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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) jest podstawowym instrumentem realizacji rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ - tzw. podejscia LEADER - dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania (LGD)
"Potnocne Mazowsze" w perspektywie finansowej 2016 - 2022.

Strategia powstala w sposob uspoleczniony z udziatem spotecznosci lokalnej gmin LGD i jej reprezentantéw
i okresla cele ogolne, szczegdtowe oraz pozadane przedsigwzigcia przyczyniajace si¢ do realizacji
wielofunkcyjnego i zréwnowazonego rozwoju lokalnego, wzrostu przedsigbiorczosci, tworzenia nowych
miejsc pracy i skutecznego rozwigzywania probleméw spotecznych. W obszar gmin LGD objetych strategia
wchodzg gminy, ktore przystapily do stowarzyszenia "Poinocne Mazowsze" w 2015 r.: Ciechanéw (gmina);
Czernice Borowe, Dzierzgowo, Grudusk, Gotymin-Osrodek, Karniewo, Krasne, Krzynowtoga Mata, Ojrzen,
Opinogora Goérna, Przasnysz (gmina), Przasnysz (miasto), Regimin, Sonsk, Stupsk, Szydtowo, Wieczfnia
Koéscielna. Strategia stanowi kontynuacje partnerskiego i uspolecznionego programowania lokalnego rozwoju,
prowadzonego na tym obszarze od 2006 r. przez LGD Fundacja Partnerska Grupa Lokalnego Dziatania
"Ciuchcia Krasinskich".

LEADER to europejski program wspierajacy spotecznosci lokalne, ktore stawiajg na wspotprace partnerska
migedzy mieszkancami, organizacjami spolecznymi, przedsigbiorcami i jednostkami samorzadowymi -
gminami. Program LEADER realizowany jest w Polsce w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014 - 2020. Czas realizacji LSR pokrywa si¢ zatem z obecng perspektywa finansowa Unii Europejskiej
i okresem programowania i rozliczania srodkoéw funduszy europejskich 2014 - 2020. Program LEADER jest
wspotfinansowany ze srodkow publicznych krajowych w wys. 36,37%.

Do gléwnych zasad rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc, a tym samym zasad, ktorym hotduje
LSR, nalezy: partycypacja i partnerstwo - czyli aktywny wspotudzial, wspolpraca, wspotodpowiedzialnosé
1 wspoldziatanie mieszkancow, organizacji spotecznych, przedsigbiorstw i samorzadéw gminnych w tworzeniu
lokalnego rozwoju i polepszaniu jakoS$ci zycia; zintegrowanie i zharmonizowanie dziatan oraz innowacyjnosc.
Na gruncie programu LEADER przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Innowacje nie muszg wigc mie¢ tylko charakteru technicznego czy materialnego, ale roOwniez
organizacyjny, kulturowy i spoteczny, oraz ekologiczny (tzw. ekoinnowacje).

Zadaniem LSR jest umozliwienie mieszkancom obszaru LGD realizacji wilasnych przedsiewzigé
ukierunkowanych na tworzenie miejsc pracy, pomoc wzajemna, rozwigzywanie problemow spolecznych
1 dbanie o naturalne srodowisko, ktdre tacznie przyczynia si¢ do lokalnego rozwoju i poprawy jakosci zycia na
obszarze LGD. Realizujac LSR, zatwierdzong przez Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego, LGD wybiera
projekty do realizacji w ramach $rodkow przyznanych na realizacje strategii, jak roéwniez wspiera
wnioskodawcow w przygotowaniu wnioskéw o dofinansowanie.

LSR stanowi praktyczny instrument osiggania celow i realizacji wizji rozwoju obszaru LGD:

Wizja: Naszq matq ojczyzne widzimy jako obszar o wysokich walorach krajobrazu, dziedzictwa kulturowego
i czystym Srodowisku przyrodniczym, sprzyjajgcych rozwojowi roznych form turystyki, produktow i ustug
lokalnych oraz gospodarki i rolnictwa przyjaznych srodowisku i klimatowi. Obszar z pelng infrastrukturg
techniczng i spoleczng, tworzqcq warunki do bezpiecznego i godnego Zycia jego mieszkarncéw, zlgezonych
wigzami kapitalu spotecznego.

Misja: Trwaty i wielofunkcyjny rozwoj obszaru LGD poprzez zrownowazone wykorzystanie lokalnych zasobow
przyrodniczych, spotecznych i kulturowych, tworzgcy nowe miejsca pracy i podnoszqcy jakoS¢ Zzycia
mieszkancow i atrakcyjnosé gmin.

Zespot LSR
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I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1.1. Nazwa i status prawny LGD

Lokalna Grupa Dziatania "Pétnocne Mazowsze" dziata w formie prawnej stowarzyszenia specjalnego, zarejestrowanego w Krajowym Rejestrze
Sqdowym w dniu 30 grudnia 2015 r. Zgodnie z zapisami statutu LGD "Pétnocne Mazowsze" jest dobrowolnym, samorzqdnym, trwelym zrzeszeniem
zawiqzanym dla rozwoju ohszaréw gmin: Czernice Borowe, Ciechandw, Dzierzgowo, Gotymin-03rodek, Grudusk, Karniewo, Krasne, Krzynowtoga Mata,
Ojrzen, Opinogdra Gorna, Sofisk, Przasnysz, Regimin, Stupsk, Szydtowo, Wieczfnia Koscielna oraz miasta Przasnysz. LGD jest lokalnym partnerstwem,
skfadajqcym sig z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkafcow. Od kwietnia 2006 roku do grudnia 2015 LGD
dziotata jako Fundacja Partnerska Grupa Lokalnego Dziatania ,Ciuchcia Krasifiskich”, ktéra nastepnie weszta w skiad stowarzyszenia LGD "Pétnocne
Mazowsze".

1.2. Obszar LGD

Obszar LGD obejmuje 17 gmin z terenu czterech powiatow: przasnyskiego (5 gmin, w tym gmina miejska Przasnysz), ciechanowskiego (7 gmin),
mtawskiego (4 gminy), makowskiego (1 gmina) oraz 481 sofectw. Wykaz gmin LGD przedstawia tabela nr 1.

Identyfikator jednostki
L.p. Nazwa gminy Powiat Typ gminy podziaty terytorialnego
kraju’
1 Ciechanow ciechanowski wiejska 1402022
2 Grudusk ciechanowski wiejska 1402052
3 Ojrzen ciechanowski wiejska 1402062
4 Opinogora Gorna ciechanowski wiejska 1402072
5 Regimin ciechanowski wiejska 1402082
6 Soisk ciechanowski wiejska 1402092
7 Gotymin-Osrodek ciechanowski wiejska 1402042
8 Karniewo makowski wiejska 1411032
9 Dzierzgowo mtawski wiejska 1413022
10 Stupsk mtawski wiejska 1413062
11 Szydtowo mtawski wiejska 1413082
12 Wieczfnia Koscielna mtawski wiejska 1413092
13 Czernice Borowe przasnyski wiejska 1422032
14 Krasne przasnyski wiejska 1422052
15 Krzynowtoga Mata przasnyski wiejska 1422062
16 Przasnysz przasnyski wiejska 1422072
17 Przasnysz przasnyski miejska 1422011

Tabela nr 1. Wykaz gmin obszaru dziatania LGD.

Obszar LGD potozony jest w pdtnocnej czg$ci Wojewddztwa Mazowieckiego. Granice administracyjne obszaru obrazuje mapa (rys. nr 1.)

1 ldentyfikator jednostki podziatu terytorialnego kraju, zgodnie z przepisami art. 47 ustawy z dnia 29 czerwca 1995r. o statystyce publicznej (Dz.U. nr 88, poz. 439 z
péin. zm.).
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Rys. nr 1. Mapa obszaru LGD z podziatem na gminy i powiaty.

1 kolei rysunek nr. 2 obrazuje potozenie obszaru LGD na mapie wojewodztwa mazowieckiego.

Rys. nr 2. Potozenie obszaru LGD na mapie Wojewdodztwa Mazowieckiego.



Powierzchnia obszaru LGD wynosi 2 128 km2. Liczba mieszkarficdw obszaru LGD wg. stanu na 31.12.2013 r. wynosita 96 493 oséh, w tym kobiet 48
144 (dane GUS BDL). Rozktad powierzchni poszczegdlnych gmin wraz z liczhg mieszkancow i ggstosciq zaludnienia zawiera tabela nr. 2.

l.p. Liczha
Powierzchnia w mieszkancow Gestos¢ zaludnienia
Gmina km? 31.12.2013 Udziat % (osoby/km?)

1 Ciechandw 141 6885 7,13 48,80
2 Czernice Borowe 120 3933 4,07 32,717
3 Dzierzgowo 151 3301 3,42 21,90
4 Grudusk 97 3823 3,96 39,41
5 Gotymin-Osrodek 11 3934 4,08 35,44
6 Karniewo 129 5314 5,51 41,20
7 Krasne 101 3783 3,92 37,45
8 Krzynowtoga Mata 185 3599 3,73 19,45
9 Ojrzen 120 4384 4,54 36,53
10 Opinogéra Gérna 139 5982 6,20 43,46
11 Przasnysz 184 7351 7,62 40,00
12 Przasnysz (miasto) 25 17326 18,00 693,04
13 Regimin 111 5069 5,25 45,70
14 Sofisk 154 7938 8,23 51,54
15 Stupsk 118 4996 518 42,34
16 Szydiowo 122 4653 4,82 38,14
17 Wieczfnia Koscielna 120 4222 4,38 35,20
Obszar LGD 2128 96 493 100% 45,34

Tabela nr 2. Powierzchnia, liczha mieszkacow i gestosc zaludnienia gmin LGD. Dane BDL GUS.

Dane dotyczqce poziomu bezrobocia i dochoddw podatkowych mieszkancéw znajdujq sig w rozdz. 3.2 LSR.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1 Historia powstania LGD i doSwiadczenie

Pierwszy projekt partnerstwa Lokalnej Grupy Dziatania powstat w 2004 r. z inicjatywy spotecznej z udziatem 4-ech gmin: Krasne, Karniewo, Czernice
Borowe i Przasnysz i zostat on zlozony do schematu | Programu LEADER+ przez gming Krasne. Na poczgtkowym etapie budowy partnerstwa
koncentrowalismy si¢ na zdobywaniv do$wiadczen, organizowaniv wizyt studyjnych w innych grupach lokalnych i wypracowywaniv wspélnego
programu dziafania. W koricu 2005 r. zostata podpisana umowa z Fundacjgq FAPA i odbylo si¢ pierwsze spotkanie zespotu majgcego zarzgdzaé
projektem. W sktad zespotu zarzqdzajqcego weszly reprezentatywne osoby z sektora zardwno samorzqdowego, joki i spotecznego i gospodarczego.
Powotano koordynatorow gminnych, odpowiedzialnych za realizacjg zadai objgtych projektem na terenie poszczegdlnych gmin. Na przetomie roku
2005 i 2006-go odbyt si¢ cykl debat problemowych lideréw i reprezentantow spotecznosci lokalnych, z udziatem ekspertow i specjalistow Programu
LEADER. W trakcie tych spotkaii wytoniono grupg osob do opracowania lokalnej Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich (ZSROW), a w jej
sktad weszli przedstawiciele trzech sektorow. Dokonano wyboru tematdw priorytetowych, okreslono wizje, misje, priorytety, cele strategiczne i
operacyine. Dziatania te zintegrowaty, umocnily i zjednoczyly grupe w realizacji wspélnego przedsigwzigcia projektowania atrakcyjnej przysztosci dla
swojego regionu. Wybralismy Fundacje jako najbardziej odpowiednig do realizacji planowanych dziata grupy. W trakcie ponad dwuletniej dziatalnosci
nasza LGD wykazata sig nie tylko zrealizowanym projektem w ramach programu Leader+ lecz rowniez kilkunastoma innymi projektami.

Po zakoficzeniv dziatai i projektow w ramach Programu LEADER+ LGD ,Ciuchcia Krasifiskich” przystqpita w 2008 roku do powigkszania obszaru
swojego dziatania, poszerzajqc partnerstwo o kolejne 12 gmin. Zarzqd LGD, korzystajgc z doSwiadczen zdobytych przy opracowywaniv metodq
partnerskg spofeczno-eksperckg ZSROW, powotat zespot roboczy ds. opracowania LSR na okres 2007 - 2013 skadajgcy sie z cztonkow LGD 16
koordynatorow gminnych oraz konsultantdw zewngtrznych. LSR 2007 - 2013 vzyskata dofinansowania w ramach dziatania LEADER PROW 2007 - 2013.
W 2011 r. do Partnerstwa przystqpita 17-ta gmina Gotymin-Osrodek. W 2015 roku do nowotworzonej LGD przystqpito Miasto Przasnysz, ktére w
poprzednim programowaniu ze wzgledu na liczhg mieszkaficow nie mogto korzysta¢ ze wsparcia w ramach PROW 2007-2013. W 2015 r. z LGD
~Potnocne Mazowsze” wystgpita gmina Chorzele.

W ramach LSR 2007 - 2013 realizowane byly trzy cele ogédlne: 1) Wielofunkcyjny rozwéj obszaru LGD poprzez rozwdj mikroprzedsigbiorczosci i
roznicowanie dziatalnosci gospodarczej mieszkancow; 2) Rozwdj turystyczny obszaru w oparciv o zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz 3) Wzrost
kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Osiqgnigte efekty, wskazniki i rezultaty zrealizowanych dziatafi pozwalajq stwierdzi¢, iz w zasadniczym
zakresie cele ogdlne i szczegélowe zostaly osiqgnigte. W kategorii "Male projekty" zrealizowano 177 operacji na fqczng kwote 3.379.023,50 zt. W



ramach "Odnowy wsi" 18 projektéw na kwotg 2.850.167,58 zI; w ramach "Réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej" 27 projektéw o
wartosci 2.020.925,30 zi, za$ w kategorii "Tworzenie i rozwdj mikroprzedsighiorstw" 7 projektow na kwote 946.841,00 zt. Sredni stopien
wykorzystania budzetu przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD w ramach LSR 2007 - 2013, dla ktérych zostata
wyplacona pomoc finansowa, wyniost 83%.

0 ile jednak kierunki dziatai poprzedniej LSR skupialy sig na rozwoju zasohdw obszaru (spotecznych, kulturowych, przyrodniczych) i rozwoju bazy
technicznej i infrastruktury do rozwoju dziatalnosci gospodarczej i turystyki, o tyle w obecnej LSR nacisk ktadziony bedzie na ekonomiczne
wykorzystywanie tych zasobow, tworzenie nowych miejsc pracy, innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ oraz proekologicznosc i proklimatycznosé dziatan
rozwojowych. Wykorzystywanej bgdg tez zdobyte doSwiadczenia i kontynuowane kierunki wsparcia wymagajgce dalszej interwencji. Do szczegélnych
obszaréw wymagajgcych kontynuowania wsparcia, gdyz osiggnigte efekty nie byly w petni zadowalajqce, nalezq: dalsze przeciwdziatanie bezrobociu,
szczegolnie okreslonych grup defaworyzowanych; rozwdj gospodarczej wspotpracy branzowej, migdzybranzowej i migdzysektorowej, doskonalenie i
zwigkszenie komercyjnego wykorzystania produktow lokalnych i produktow turystycznych; zwigkszenie samoorganizacji i sumopomocy spotecznej;
dalszy rozwoj przedsighiorczosci i ekonomii spotecznej; ekologizacja dziatalnosci rolniczej i gospodarczej.

W ramach minionej LSR Fundacja zrealizowata jeden projekt wspdtpracy migdzyregionalnej i jeden w ramach wspétpracy ponadnarodowej. Informacje
nt. tej wspotpracy i plandw jej kontynuowania znajdujq si¢ w rozdziale 5.3. Poza przedsigwzigciami w zakresie Programu Leader, LGD zrealizowato w
ostatnich latach szereg projektow edukacyjnych i aktywizacyjnych, w szczegdlnosci:

1. "Inteligentna energia w domu i w gminie. Kampania edukacyjna na rzecz promowania Inteligentnych Sieci Energetycznych w Polsce” 2013 - 2014
(dotacja NFOSIGW);

2. "Lokomotywa Ekonomii Spotecznej obszaru LGD" 2012 (PO Kapitat Ludzki);

3." Lokomotywa zréwnowazonego rozwoju - partnerstwo na rzecz ekorozwoju w gminie" 2011 - 2012 (dotacja NFOSiGW);

4. "Dialog obywatelski na rzecz edukacji” 2012 (PO Kapitat Ludzki);

5. " Akademia rozwoju wiejskich organizacji pozarzqdowych" 2011 (PO Kapitat Ludzki);

6. "Gminny animator przedsigbiorczosci spofecznej 2011" (PO Kapitat Ludzki);

7. "Zintegrowana Strategia Integracji Spotecznej" 2010 (PO Kapitat Ludzki);

Warto$¢ powyzszych projektow wyniosta ponad 810 tys. zt.

Obecna LSR stanowi kontynuacje procesu programowania zrownowazonego rozwoju lokalnego na obszarze LGD i okresla zardwno nowe sposoby
rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw, jak i definiuje nowe wyzwania, ktdre nie byly podejmowane w poprzednich strategiach.
1.3.2. Czlonkowie i partnerzy

Partnerstwo LGD tworzq przedstawiciele trzech sektordw: publiczno-samorzqdowego, gospodarczego pozarzqdowego oraz osoby fizyczne -
mieszkaricy w liczhie 69 podmiotéw, przedstawionych w tabeli.

Sektor
(z:rl:::z';yd Sektor s:::::i:néx‘g)umzuqu Sektor gospodarczy (przedsiehiorstwa) Mieszkancy
gminny)

Ochotnicza Straz Pozarna w Gotyminie- P.PH.U. STOL-TRAK MGR PIOTR SARNOWSKI
0srodku 06-461 Lekdwiec 1

Barbara Betlifiska

Gmina Ciechandw 06-461 Klice 22

Witold Pszczotkowski Sklep spozywczo-

Gmina Czernice przemystowy USLUGI KURIERSKIE | POCZTOWE Jerzy Kanigowski

Uczniowski Klub Sportowy ,,ISKRA”

Borowe 06-316 Krzynowtoga Mata, 06-400 Przqzewo 4
ul. Koscielna 30
Gmina . o . Ustugi dla rolnictwa — Helena Kanigowska., 06- | Stawomir Zaborowski
Dzierzgowo Ochotnicza Siraz Pozarna w Bydkowie 400 Przgzewo 15 06-520 Kurki 2

Maria Piechnik

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Wojciech Kanownik Ustugi Rolnicze Rol-Kan 06-300 Leszno 145

bmina Grodusk | onopk 06-420 Osiek-Wlka 3

Monika Malinowska
06-415 Kosmowo 4

Stowarzyszenie Rozwoju i Promogji
Gminy Wieczfnia Koscielna ,Nasza
Gmina”

LBLIZNIACZEK”
06-440 Cichawy 6

Gmina Golymin-
0srodek

: C n Mordwirski
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Jan Mordwifiski

Gmina Karniewo

Spotecznych Gminy Dzierzgowo ,, ARKA”

Sylwia Umifiska

06-425 Karniewo, ul.
Puttuska 31

Gmina Krasne

Stowarzyszenie ,,Klub Dobrej Gospodyni”

,BARTEX”, 06-520 Wasity 4

Jarostaw Falkowski
06-408 Krasne, ul. Polna 1




Gmina Krzyno-
wloga Mata

Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujqcym
w Gminie Grudusk

Jan Martczak, 06-456 Kicin 17

Alina Wtadystawa Zajgc
06-406 Pomorze 22

Gmina Ojrzed

Ochotnicza Straz Pozarna w Kraszewie

Maciak Pawet Firma Ustugowo-Handlowa
Makson, 06-516 Szydtowek 6A

Paulina Kuczyiiska
06-456 Ojrzen, ul. Puttuska 5

Gmina Opinogéra
Gorna

Ochotnicza Straz Pozarna w Chmieleniu
Wielkim

,.IN,TER-BOR" GRZEGORZ | WOJCIECH BORKOWSCY
SPOLKA JAWNA, 06-300 Przasnysz, ul. Mita 42

Hanna Bectawska
06-460 Grudusk, ul.
Ciechanowska 64A

Gmina Przasnysz

Przasnyska Fundacja Pomocy Dzieciom i

SZEMPLINSKI JAROSLAW Przedsiebiorstwo
Produkcyjno -Handlowo — Ustugowe ,,Defpol”

Waldemar Gebert, ul. A.
Bqkowskiej 6, 06-430

Mtodziezy Niepetnosprawnej , Swietlik”

06-415 Zebry-Marcisze 1 Gototczyzna

Jarostaw Szmulski

SLAWOMIR BOCZKOWSKI USLUGI GEODEZYINE 06-300 Przasnysz, ul. Cicha

Karniewo, ul. Makowska 22

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy

Miasto Przasnysz
Przasnysz

16
, - Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi CZ(]plI(k(l”Ahn(] Przedsigbiorstwo Handlowe Mariusz Ggbala

Gmina Regimin | ¢, dlowskiej AALINAM 06-513 Windyki 50A
06-406 Laguny 1
Renata Zmijewska F.U.H. i ,AGROSUKCES” Biuro Marivsz Olszewski

Gmina Sofisk Auto Moto Klub ,RzemiesInik” Doradcze ] 06-560 Zmijewo-Trojany 16
06-408 Kraski-Slesice 12
PHU ROLCZAR PIOTR CZARNOWSKI Pawel Kamif ski

Gmina Stupsk Fundacja ,Lilium” 06-100 Puttusk,

ul. Al. Kardynata Wyszyfskiego 10 06-430 Sarnowa Géra 37

Mariusz Rapezynski
06-516 Szydtowo, ul.
Mazowiecka 57

Wojciech Morawski

Gmina Szydlowo Wiktorowo 15, 06-316 Krzynowtoga Mata

Stowarzyszenie ,Nasze Szwelice”

Katarzyna Borkowska
06-420 Smosarz-Pianki 10

Gmina Wieczfnia
Koscielna

Fundacja Partnerska Grupa Lokalnego
Dziatania ,,Ciuchcia Krasinskich”

Marcin Ktobucki, ul.
Mazowiecka 17, 06-516
Szydtowo

Stowarzyszenie Przyjaciét ZSP
LKarniewiaczek”

Radostaw Skowroriski
ul. Marii Dgbrowskiej 16,
06-561 Stupsk

Ochotnicza Straz Pozarna w Nasierowie
Gornym

Marzena Slubowska
Janowek 23, 06-440 Ggsocin

1.3.3. Struktura decyzyjna

W dniv 30 grudnia 2015r. w drodze uchwaly Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia LGD "Pétnocne Mazowsze" wybrano sktad organu
decyzyjnego, w ktdry weszlo 15 cztonkdw reprezentujgcych wszystkie sektory oraz przedstawiciele mieszkaricow, zapobiegajqc tym samym dominagii
jakiejkolwiek grupy interesu. Dlu kandydatow na cztonkdw rady zostato zorganizowane szkolenie oraz przeprowadzony test sprawdzajqcy poziom
wiedzy dotyczqcy PROW na lata 2014-2020. Do udziatu w szkoleniu zgtosito sig 24 osoby, ktdre zostaly oddelegowane przez cztonkéw Stowarzyszenia
LGD ,Pétnocne Mazowsze”. Sposrod 24 oséb zostato pozytywnie zaopiniowanych przez Zarzqd LGD 15 osob, kiérych kandydatury zostaly
przedstawione Walnemu Zgromadzeniv (ztonkéw Stowarzyszenia. W trokcie wylaniania kondydatow byty brane pod uwage wyniki testu,
doswiadczenie i wiedza uczestnikow Swiadczqce o dobrym przygotowaniv do pracy w Radzie. Czg$¢ sktadu Rady posiada doSwiadczenie w pracy w
Komisji Oceny Projektow w ramach LSR 2007 - 2013 wdrazanej przez Fundacje Partnerska Grupa Lokalnego Dziatania ,Ciuchcia Krasiiskich™.
Uczestnicy szkolenia poznali zasady pracy Rady i dokumenty dotyczqce wdrazania LSR. WSrod czlonkdw Rady znajdujq sig przedstawiciele
nastepujqcych sektordw: 6 osob reprezentuje sektor publiczny, 4 osoby sektor spoteczny, 4 osoby reprezentujq sektor mieszkaicow. W skladzie
Rady jest 8 kobhiet oraz 5 osob ponizej 35 roku zycia i 1 osoba jest przedstawicielem sektora gospodarczego. Sektor publiczny
reprezentuje tylko jedna Pani Woit, pozostate osoby to wyznaczeni petnomocnicy reprezentujqcy jednostki sektora sumorzqdowego z obszaru LGD.

(ztonkowie rady w frakcie swoich prac w organie decyzyjnym bedg zobowigzani do uczestniczenia w szkoleniach dotyczqeych wdrazania LSR
organizowanych przez LGD. Wigkszo$¢ sktadu Rady posiada doSwindczenie w przygotowywaniu wnioskdw oraz realizacji projektow w ramach PROW
2007-2013 oraz innych programéw wdrazanych w poprzednim okresie programowania. Wigkszo$¢ oséb uczestniczyta w szkoleniach zwiqzanych z
realizacjq projektdw i przygotowywaniem projektow. Przedstawiciele sektora publicznego posiadajq réwniei przygotowanie administracyjne
zapewniajqce whasciwg realizacjg zadai przypisanych Radzie. Przedstawiciele sektora spotecznego realizowali projekty w ramach poprzedniej LSR.
Szkolenia organizowane przez LGD przed naborami wnioskéw dla czlonkéw Rady bedq obowiqzkowe, cztonkowie Rady bedq poddawani testom
sprawdzajqcym przygotowanie do pracy w Radzie. W celu zapewnienia fransparentnosci i przejrzystosci w wyborze operacji:

A okre$lono mierzalne i przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboru Grantéw, a w przypadku kryteriow jako$ciowych

opisano podejscie do ich oceny;



zagwarantowano stosowanie tych samych Kryteriow Wyboru Operacji w calym procesie wyboru w ramach danego naboru;

wprowadzono papierowe karty oceny operacii i przyjmowanie wnioskdw w drodze uchwat Rady,

zapewniono zachowanie parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego gwarantujgcego, e co najmniej 50% glosow
podczas dokonywania wyboru operacii nie pochodzi od przedstawicieli sektora publicznego,

zatozono prowadzenie rejestru interesow cztonkow Rady;

opracowano procedury wyhoru wnioskdw/grantéw oraz opisano sposob udostepnia ich do wiadomosci publicznej,

w procedurach wyboru operacji/grantéw opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania
zapobiegajqce rozbieznym ocenom tych samych kryteriow, przyznawaniu btednej punktacji itp.,

A okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci 0sdb/organdw biorqeych udziat w ocenie operacji,

A opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwoladi/protestu od decyziji organu decyzyjnego;

> >

> - -

1.3.4. Zasady funkcjonowania

Strukturg LGD tworzq — zgodnie z uchwalonym statutem stowarzyszenia — nastepujqce organy:

a) Walne Zebranie Czlonkow

( Zarzgd

d) Komisja Rewizyjna

b) Rada
Podstawowym dokumentem regulujqcym funkcjonowanie LGD jest Regulamin Organizacyjny Stowarzyszenia Regulamin okresla organizacjg i przebieg:
Walnego Zebrania Czlonkdw, tryb powolywania Zarzqdu, Komisji Rewizyjnej i Rady LGD, zasady funkcjonowania, organizacjg oraz tryb dziatunia
i kompetencje Zarzqdu, Komisji Rewizyjnej, Biura LGD i Rady. Do wewnetrznych dokumentdw regulacyjnych partnerstwo LGD nalezg:

1. Statut — podstawowy dokument prawny regulujgcy dziatalno$¢ Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Péfnocne Mazowsze”, zawierajgcy
regulacje dotyczqce dziatalnosci stowarzyszenia, okreslenie wtadz, tryb ich wyboru, uprawnienia.

2. Regulamin organizacyjny LGD — zawierajqcy szczegéfowe regulacje zwiqzane z trybem pracy organdw wiadzy Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzqdu, Komisii Rewizyjnej, Rady oraz zasady funkcjonowania biura LGD. Regulamin organizacyjny w swej tresci stanowi rowniez regulamin Zarzqdu
LGD, regulamin Komisji Rewizyjnej, regulamin biura LGD. Poszczegdlne rozdziaty opisujq zasady pracy i funkcjonowania poszczegélnych organdw
whadzy i biura.

3. Regulamin Rady — zawierajqcy szczegétowe regulacje zwigzane z trybem pracy Rady, prawami i obowigzkami cztonkow Rady, tryb zwolywania
posiedzen, rejestr wylqczen cztonkdw Rady, procedury ogtaszania naboréw wnioskdw, wyboru wnioskéw, rozpatrywania protestow.

1.3.5. Potencjal ludzki

LGD ,,Pétnocne Mazowsze” posiada wysoki poziom kapitatu ludzkiego i organizacyjnego poniewaz jest kontynuatorkq dziatalno$ci Fundacii Partnerska
Grupa Lokalnego Dziatania ,,Ciuchcia Krasifiskich” majqcej duze doswiadczenie w zarzqdzaniv LGD i wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju przez
ostatnie 10 lat (od pilotazu programu LEADER do LSR 2007-2013). Zbudowany przez LGD ,,Ciuchcia Krasinskich” do dnia dzisiejszego potencjat kadrowy
bedzie nadal budowany, a ten ktdry juz jest, bedzie wykorzystywany. Cztonkowie wszystkich wladz LGD ,Pétnocne Mazowsze” i zatrudnionych
pracownikow, stanowiqcych potencjat ludzki organizacii, legitymuiq si¢ niezbedng wiedzq i doSwiadczeniem wymaganym do petnienia danej funkeji
w organach LGD.

Podziat kompetencji pomigdzy poszczegdlnymi organami LGD ,Pétnocne Mazowsze” zapewnia rozdziat funkeji decyzyjnej od zarzqdezej. Kwestie
kompetencji orgundw reguluje Statut LGD oraz szczegétowo Regulamin Organizacyjny, ktdry okre$la m. innymi tryb dziatania, kompetencje i podziat
zadai cztonkéw Zarzgdu, Komisii Rewizyjnej, Rady i Biura LGD.

Duie doswiadczenie i kwalifikacje reprezentujg cztonkowie Rady podejmujqcy najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje zwiqzane z wyborem
operacji objgtych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR i ustaleniem kwoty wsparcia dla tych operacji. Wszyscy wybrani cztonkowie Rady, bedgcy
reprezentantami czterech sektorow (spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkaicow), udokumentowali swoje doswiadczenia i odbyli
specjalistyczne szkolenie w ramach programu przygotowawczego oraz zdali pozytywnie egzamin kwalifikacyjny i vzyskali najwyzszq liczhe punktow
w postepowaniu rekrutacyjnym. W celu podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkowie Rady majq obowiqzek uczestniczenia w szkoleniach, wizytach
studyjnych i zebraniach organizowanych przez Zarzqd i Biuro LGD.

W sktad Zarzqdu LGD wchodzq osoby posiadajgce doswiadczenie i wiedzg niezbgdng do prac w tym organie zwiqzane m. innymi z dziatalnosciq LGD,
realizacjg LSR, w tym z aktualizowaniem dokumentdw strategicznych oraz realizacjq projektow. Prezes i Skarbnik Stowarzyszenia od wielu lat pracujq
w LGD lub wspdtpracujq z Lokalnymi Grupami Dziatania na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Pozostali cztonkowie znajq specyfike programu
LEADER poniewaz brali udziat w licznych szkoleniach zwigzanych z dziatalnosciq LGD i zwiqzanych z wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiejskich
oraz realizowali projekty w ramach konkurséw oglaszanych przez LGD ,Ciuchcia Krasifiskich”. Cztonkowie Zarzqdu bedgcy pracownikami Biura LGD
zobligowani sq do uczestniczenia w szkoleniach podnoszqcych stan wiedzy i kompetencje organizowane przez UM, MRiRW, ARiMR oraz KSOW.

W sktad Komisji Rewizyjnej, stanowiqcej organ LGD kontrolny LGD, wchodzq przedstawiciele sektora publicznego oraz spotecznego. Posiadajg oni
wieloletnie doSwindczenie zwiqzane z pracq w lokalnych samorzqdach i dziofalnosciq spoteczng na obszarze LGD. Jeden z cztonkéw Komisji
Rewizyjnej posiada wyksztatcenie prawnicze i b. dobrg znajomos¢ prawnych aspektéw zwigzanych z petniong funkcjg w LGD.

Biezqcq obstuge dziatalnosci LGD ,Pétnocne Mazowsze” prowadzi Biuro LGD. Strukture organizacyjng Biura, sklad osobowy i zakres obowigzkow
pracownikdow reguluje i okresla Statut i Regulamin Biura. Pracownikami etatowymi Biura mogq by¢ cztonkowie Zarzqdu. Personel tworzq w wigkszosci



te same osoby, kidre rozpoczely pracg w LGD ,Ciuchcia Krasifiskich juz od poczqtku realizacji Schematu 1l Leadera+. Wszyscy z zatrudnionych
pracownikdw, dzigki swojej wieloletniej pracy w LGD ,Ciuchcia Krasifiskich” legitymujq si¢ doSwiadczeniem w realizacji LSR i wielu projektdw, oraz
umiejetnoSciami, wiedzq i praktykq niezbedng w nowym okresie programowania. Uczestniczyli oni réwniez w wielu szkoleniach, kursach,
seminariach zwiqzanych z programami rozwoju ohszaréw wiejskich i Programem Leader i posiadajq wyjgtkowo duze kompetencie, wiedzg
teoretyczng i praktyczng oraz potencjat organizacyjny.

Igodnie z Regulaminem Biura, zawartym w Regulaminie organizacyjnym LGD ,Pétnocne Mazowsze”, funkcje Kierownika Biura sprawuje Prezes
Zarzqdu, posiadajqcy duze doSwindczenie zwigzane z wieloletnim petnieniem Funkcji Prezesa Zarzqdu i zarazem Kierownika Biura LGD ,,Ciuchcia
Krasinskich” jok rowniez koordynatora projektow zwigzanych z funkcjonowaniem, nabywaniem umiejgtnosci i aktywizacjgq oraz wdrazaniem LSR.
Prowadzit on rowniez ustugi doradcze dla wnioskodawcow i beneficjentow realizujqcych projekty w ramach konkursow ogtaszanych przez LGD.
Pozostali pracownicy etatowi Biura, tj.: koordynator ds. wdrazania LSR oraz asystent ds. organizacyjno-promocyjnych i wspéfpracy rowniez posiadajq
niezbgdne kwalifikacje zawodowe (merytoryczne i organizacyjne) zwiqzane z pracq w LGD ,Ciuchcia Krasiniskich” i innych LGD z terenu Pétnocnego
Mazowsza. Biuro zatrudni w miarg potrzeb pracownikdw do prowadzenia spraw i ustug: finansowo-ksiggowych, prawnych, informatycznych,
konsultacyjno-doradczych i szkoleniowych oraz innych ustug specjalistycznych.

Warunki zatrudniania, wynagradzania, kwalifikacji i wymagan oraz przyznawania innych Swiadczed zwigzanych z pracq pracownikom zatrudnionym
w LGD ,Pdtnocne Mazowsze” okreslajq zatwierdzone przez Zarzqd ,Zasady zatrudniania pracownikéw LGD Pétnocne Mazowsze” oraz ,Zasady
wynagradzania pracownikdw LGD Pétnocne Mazowsze”.

Nahor pracownikéw na wolne stanowiska pracy przeprowadzany bedzie bezposrednio przez Zarzqd Stowarzyszenia zgodnie z umowg ramowg na
wdrazanie LSR i Regulaminem Biura oraz ustalonq przez Zarzqd wielkosciq zatrudnienia.

Miernikiem potencjatu ludzkiego LGD jest rowniez poziom jakosci Swiadczonych ustug doradczych dla potencjalnych wnioskodawcow $wiadczonych
przez pracownikdw Biura i ekspertdw zewnegtrznych. Miernikiem jakoSci tych ustug jest zatwierdzona przez Zarzqd ankieta oceniajgca efektywnosé
i jakos$¢ Swindczonego doradziwa oraz przygotowanie merytoryczne doradcy. Ankiete wypetniajq osoby korzystajgce z ustug doradczych.

W podsumowaniu nalezy podkreslic, ze przewidziani do zatrudnienia pracownicy LGD, ktdrzy byli rowniez cztonkami zespotu opracowuijgcego LSR na
lata 2014-2020 w ramach programu przygotowawczego realizowanego przez LGD ,Ciuchcia Krasiniskich”, posiadajg doswiadczenie i niezbgdng wiedzg
i przygotowanie merytoryczne do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych LGD, doSwiadczenie w zakresie zarzqdzania projektami oraz
kompetencje do $wiadczenia doradztwa dla spotecznosci lokalnych.

Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces inicjowania konsultacji spotecznych rozpoczgf sig w czerwcu 2015 r. z inijatywy dotychczasowej grupy zarzqdzajqcej LGD Fundacja "Ciuchcia
Krasifiskich". W celu zatoienia nowej organizacji, ktéra bedzie mogta ubiega¢ si¢ o Srodki na wdrazanie LSR, w trakcie spotkaf roboczych
organizowanych przez LGD (starq grupe) wylonita si¢ grupa robocza na przetomie czerwca i lipca 2015 r. Podmioty te wystqpity we wniosku na
wsparcie przygotowawcze, a w konsekwencji byty tymi, ktére weszly w sktad nowego stowarzyszenia. Na poczqtkowym etapie prac opracowano
roboczy plan angazowania spotecznosci lokalnych w przygotowanie nowej LSR oraz powotania nowej formuly organizacyjnej LGD - stowarzyszenia.
W procesie konsultacji spotecznych, majqcych no celu przygotowanie reprezentatywnego materialu merytorycznego do LSR, wykorzystaliSmy
do$wiadczenia i metody partycypacyjne stosowane dotychczas w pracy LGD "Ciuchcia Krasidskich", jak i nowe zalecane techniki. Uspoteczniony
charakter mialy poszczegdlne etapy procesu konsultacji spotecznych, a uznane metody partycypacyjne zostaly zastosowane na kluczowych etapach
tworzenia LSR: definiowania potrzeb i problemow; okreslania celow i ich hierarchii; okreslania przedsigwzig i sposobdw realizacji strategii;
formutowania wskaznikow LSR.

2.1. Definiowanie potrzeb i probleméw obszaru LGD

Na poczqtkowym etapie podejscia do przygotowania nowej LSR, w czerwcu 2015r. rozpoczgt dziatalnosé punkt informacyjno-konsultacyjny w siedzibie
(biurze) LGD celem informowania i zapoznania wszystkich zainteresowanych z zasadami procesu programowania rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢, celami planowanych konsultacji i badan spotecznych. Informacji w punkcie udzielali dyspozycyjni pracownicy LGD, jak réwniez
wspétpracujqey eksperci. Mieszkaficy mogli w ogdlnodostgpny sposdb uzyska¢ informacje na temat nowego programu Leader oraz zgtaszac swoje
opinie, uwagi lub propozycje w odpowiedzi na ogloszenie zamiaru przystqpienia LGD do szerokich konsultacji spotecznych zwiqzanych z
przystqpieniem do programu i opracowywania nowej strategii lokalnej na okres do 2022 r. Konsultacje w ramach punktu, ktéry dziatat w trybie
ciqgtym w godzinach urzgdowania, prowadzone byty na miejscu, telefonicznie oraz za posrednictwem e-mail.

Na stronie partnerstwa oraz na stronach gmin LGD zamieszczane byly informacje i materialy zwigzane z programem, a nastepnie grafik
zaplanowanych spotkan terenowych w gminach. W ramach dziatalnosci punktu zhierane byly na wszystkich etapach tworzenia LSR opinie
mieszkaficow na temat lokalnych potrzeb i problemow spotecznych i ekonomicznych, jak réwniez uwagi i propozycje dotyczqce kierunkdw i rodzajow
poiqdanego wsparcia. Ogdlnodostgpne spotkania konsultacyjne w gminach partnerskich LGD poSwigcone okreslaniu potrzeb i problemdw spoteczno-
gospodarczych lezqcych u podstaw potrzeby stworzenia LSR odbywaly si¢ od drugiej potowy sierpnia do potowy wrzesnia 2015 r. W spotkaniach
uczestniczyli mieszkaricy gmin LGD, w tym przedstawiciele sektorowi - przedsighiorcy, przedstawiciele organizacji spotecznych i urzgddw gmin - oraz
reprezentanci dotychczasowej LGD "Ciuchcia Krasifiskich”. Kalendarz odbytych, w ramach wsparcia przygotowawczego, 7-mio godzinnych spotkaii
konsultacyjnych, prezentuje ponizsza tabela:
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Gmina (mie jscowos$¢) -Le rmin spo_tkania
onsultacyjnego

Krzynowloga Mala 19.08.2015
Czernice Borowe (Rostkowo) 20.08.2015
miasto Przasnysz (Przasnysz) 21.08.2015
Krasne 25.08.2015
Wieczfnia Koscielna 26.08.2015
Dzierzgowo 27.08.2015
Szydlowo 28.08.2015
Grudusk 31.08.2015
Stupsk 01.09.2015
Regimin 02.09.2015
Ciechanéw 03.09.2015
Opinogora Gorna 04.09.2015
Golymin-Osrodek 07.09.2015
Ojrzen 08.09.2015
Sonsk 09.09.2015
Karniewo 10.09.2015
gmina Przasnysz (Przasnysz) 11.09.2015

Tabela nr 3. Terminarz gléwnych spotkan konsultacyjnych w gminach LGD.

W cyklu 17-tu spotkan wziely udziat tqcznie 172 osoby. Na poczgtku spotkai omawiane i dyskutowane byly zagadnienia zwigzane z podejsciem i
programem Leader i instrumentem rozwoju lokalnego kierowanego przez spofeczno$¢, wyzwania i zadania LGD zwiqzane z nowq perspektywq
finansowq 14-20, zasady tworzenia LSR i warunki programowania wsparcia - jok i przede wszystkim kwestie merytoryczne, zwigzane z tworzeniem
diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru LGD i potrzebq przeprowadzenia lokalnie szerokich badai spotecznych (ankietyzacji). Konsultacje na
spotkaniach mialy form¢ wywiadéw grupowych sektorowych (przedsigbiorcy, spotecznicy, urzednicy i mieszkaficy razem), sektorowych grup
roboczych, o nastgpnie  warsztatow  poSwigconych glownym problemom  poszczegdlnych gmin i potrzebom ich precyzowania
i grupowania. W tym celu stosowane byta metoda tzw. drzewa problemdw. Opinie uczestnikow w formie notatek i ankiet warsztatowych stanowity
cenng bazg informacyjng do wyjSciowej diagnostyki obszaru LGD.

Efektem cyklu 17-tu spotkan w gminach LGD, a zwlaszcza ich czgsci warsztatowych byto okreslenie wyjSciowej sytuacji problemowej poszczegalnych
gmin LGD oraz wytycznych co do zakresu i formy dalszej, pogtghionej diagnozy spotecznej obszaru LGD w aspektach spotecznych, gospodarczych i
Srodowiskowych. W wyniku spotkan powstaly czqstkowe (gminne) analizy SWOT, ktdre postuzyly za materiat wyjSciowy do gtownej analizy SWOT,
zamieszczonej w rozdziale IV. Zbierane wyniki byly nastepnie poréwnywane z danymi zbieranymi na podstawie strategii gminnych, danych OPS, PUP,
PCPR i GUS. Efektem organizacyjnym spotkai bylo wytonienie (wytypowanie) reprezentantéw do konsultacyjnej grupy roboczej, obejmuijgcej tqcznie
przedstawicieli sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego i mieszkancéw, w celu kontaktéw roboczych i dalszego tworzenia LSR.

2.2. Badania ankietowe i wywiady indywidualne

Badania ankietowe w gminach LSR byly pogtghieniem i poszerzeniem fazy definiowania potrzeb i probleméw, ale rowniez wkraczaty w fazg
rysowania celow i ich priorytetyzacji, sondujqc pozqdane przez spotecznosci lokalne kierunki dziatania. Pytania ankiety mialy charakter zardwno
otwarty, jok i punktowany, kompleksowo sondujqcy opinie, potrzeby i preferencie mieszkaficow odnosnie najwazniejszych kwestii spofecznych,
gospodarczych, kulturalnych i Srodowiskowych. W przypadku kazdej ankiety respondent okre$lat swojq tozsamos¢ sektorowq. Prowadzone byty one w
trzech roznych formach:

A ankietyzacji mieszkaicow gmin LGD w terenie i wywiadow indywidualnych. Ankieterzy poswigcali duzo wigcej, niz standardowo, czasu na
rozmowg z mieszkacami, udzielajgc im jednoczesnie informacji o nowym okresie programowania Leader. Ankieterzy petnili funkcje konsultantow
i zbierali informacje zwrotne od respondentéw wzbogacajqc materiat diagnostyczny LSR, wykorzystany péiniej w jej tworzeniu. Sam proces
ankietyzacji miat wigc rdwniei charakter partycypacyjny. W dziataniv tym wykorzystano technike partycypacyjng wywiadu indywidualnego w
celu poznania opinii, potrzeb i preferencji poszczegdlnych osob, a posrednio rowniez spotecznosci poszczegdlnych gmin, jaki sektorow i plci w
objetych ankietq obszarach.

A ankietyzacji mieszkaricow w formule online. Do procesu ankietyzacji, w celu jego usprawnienia i wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

skorzystano z interaktywnej platformy Stowarzyszenia na rzecz badan spotecznych Omikron wraz ze wsparciem socjologicznym. LGD zdecydowata
sig skorzystac z tego instrumentu z uwagi na pozytywne efekty i doSwiadczenia z tym zwiqzane w innych LGD. Rownolegle do samej ankiety,
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prowadzonej metodg CAWI (Computer-Assisted Web Interview) prowadzone byly konsultacje spoteczne online - wszyscy zainteresowani mogli
zadawa¢ pytania za posrednictwem portalu, zglasza¢ swoje uwagi, opinie i propozycje oraz otrzymywali odpowiedzi.

A ankietyzacji mieszkancow na warsztatach gminnych. W tej formule konsultacji zastosowano technike partycypacji okreslang jako
(fokusowy) zogniskowany wywiad grupowy. Celem tego bylo poznanie szerszych i reprezentatywnych opinii, potrzeb i preferencji uczestnikow
warsztatdw na tematy podjgte w ankietach. Obok ankiet ogdlnych przeprowadzono na warsztatach tematyczng ankietg poSwigcong problemom
spotecznym, wykorzystang nastgpnie w diagnozie. W ramach warsztatow i przeprowadzonego wywiadu prowadzone byty dyskusje moderowane
przez prowadzqcego z biura LGD.

W rezultacie przeprowadzenia szerokiej ankietyzacji zebrano 983 ankiety, a ich wyniki, poza rezultatami z konsultacji warsztatowych i spotkan,
postuzyly za bazowy materiat diagnostyczny, podstawe analizy SWOT oraz priorytetyzacji kierunkdw interwencji i wyznaczani celdw strategii. Na
etapie opracowywania ankiet nawigzalismy blizszq wspotpracg z dwoma ekspertami (socjologiem i ekonomistq) wspierajgcymi od strony naukowo-
badawczej i analitycznej proces diagnozowania obszaru LGD, jok rowniez proces analizy niezbgdnych danych i dokumentdw strategicznych i
programowych szczebla lokalnego i ponadlokalnego (w tym wojewddzkiego), ktdre uwzgledniono w LSR, juk strategie rozwoju, strategie
rozwigzywania problemow spotecznych, programy ochrony Srodowiska. W ramach spotkai z ekspertami prowadzone byly eksperckie spotkania
konsultacyjne reprezentantow grupy roboczej w siedzibie LGD - w ramach dziatajqcego punktu konsultacyjnego - poSwigcone problemom i potrzebom
konkretnych grup sektorowych.

Aktywny udziat mieszkaficow w procesie wypetniania ankiet nalezy uznac za przejaw partycypacji, a vdziat procentowy pici w badaniu i konsultacjach
spotecznych (60,3% udziat kobiet wobec 39,7% meiczyzn) stanowi rowniez istotny wskainik zaangazowania spotecznego i jest brany pod uwage w
czesci programowe strategii. Sposréd respondentéw ankiety zdecydowana wigkszo$¢ mieszka w swoich miejscowosciach od poczgtku (57%
wzgledem 59% z poprzedniego badania ankietowego na potrzeby poprzedniej LSR w 2008 r.), a ponad 1/4 diuzej, niz 11 lat. Niewiele zmienit sig
rowniez udziat oséb mieszkajgeych krécej niz rok (ok. 2,5%), a krécej, niz 5 lat mieszka jedynie 7,3% mieszkaficow. Mozna zatem stwierdzic, ze
opinie wyrazone w badaniu sq reprezentatywne dla statych (wieloletnich) mieszkaficow gmin LGD, a tym samym dla samego obszaru LGD. Wedfug
wieku najwigcej w badaniu ankietowym wzigto udziat 0s6b mtodych 18-35 lat (40,6%); 36-50 lat (35,3%); 51-67 (21,4%). Os6b bardzo mtodych 15-17
lat bylo 1,6%, a powyzej 67 lat 1,2%. Wysoki byt tez udziat w ankiecie 0s6b z wyzszym wyksztatceniem 47,9%; $rednim 30,9%; zawodowym 10,8;
policealnym 7,6; podstawowym/gimnazjalnym 2,8%.

W pordwnaniu do LSR 7-13 na uwage zastuguje zmniejszenie si¢ udziatu w badaniu osdb bezrobotnych (z 10% do 7,3%). Najwigcej respondentow
identyfikuje sig z sektorem stricte obywatelskim, czyli ze swojq rolg joko mieszkanca (50,8%). Na drugim miejscu plasuje si¢ sektor publiczny
(22,5%), a dalej sektor spoteczny (15,6%) i gospodarczy (11,1%). Nalezy odznaczy¢ tendencje do wigkszego stopnia identyfikowania sig osdb
zwiqzanych z sektorem publicznym (administracjg) z tym wlasnie sektorem, niz joko z mieszkaficem, w przeciwiefistwie do osdb z sektora
spotecznego (pozarzqdowego) i gospodarczego, czgsciej identyfikujqeych sig w badaniu spotecznym z rolg mieszkafica, niz "biznesmena" czy
"spotecznika”. Badanie ankietowe uwzglednito rowniei strukture zawodowq, wiekowq i przynaleinoé¢ gminng uczestnikéw ankiet. Jesli chodzi o
udziat respondentdw zoangazowanych bezposrednio lub posrednio w realizacje projektdw w ramach konkursow ogtaszanych przez LGD w ramach LSR
2007 - 2013, vdziat ten w wsrdd respondentdw wynidst niemal 22,6%.

2.3. Okreslanie celow, przedsigwzigc i sposobow realizacji strategii

Na kolejnych etapach tworzenia LSR zastosowano kilka réznych form i technik partycypacji. Na etapie ustalania celow, ich hierarchii oraz okreslania
grup celowych i defaworyzowanych prace ciggle prowadzit konsultacyjny zespot roboczy. Na spotkaniach zespotu dokonano opracowania i analizy,
poczgtkowo czgstkowych, a nastepnie koicowych wynikdw badan ankietowych, przeprowadzono szereg analiz i konsultacji eksperckich, w tym analiz
dokumentdw strategicznych gmin i powiatow LGD i opracowano wstepng analize SWOT. Zorganizowano rowniez cykl ofwartych spotkan w gminach, na
obszarach powiatowych, w pierwszej potowie pazdziernika w: Dzierzgowie (06.10.2015); Przasnyszu (08.10.2015) oraz w Ciechanowie (12.10.2015). W
trakcie spotkan, w ktdrych wzigto udziat 30 osdh, prowadzone byly tematyczne warsztaty robocze oraz warsztaty przyszioSciowe, celem okreslenia
celow strategicznych, wizji i misji LGD. Ich elementem byta ankieta przysztoSciowa, ktorej wyniki uwzglgdniono w formutowaniu celow ogédlnych. Na
podstawie wynikow konsultacji ze spotkan okreslono tez wstepnie grupy docelowe strategii, do szczegétowego dookreslenia wynikami prowadzonych
ankiet i zaproponowano formuly i strukture celow ogdlnych i szczegétowych. Na dalszym etapie prowadzone byly konsultacje online oraz stale
funkcjonowat punkt konsultacyijny.

Na etapie poszukiwania rozwiqza i okre$lania przedsigwzig¢ stanowigcych sposoby realizacji LSR oraz formutowania jej wskaznikdw zorganizowano
w listopadzie cykl spotkai konsultacyjnego zespotu roboczego, a gtéwng stosowang metodq byly warsztaty konsultacyjne cztonkéw zespolu,
prowadzone przez osoby z biura LGD, kiérych gtownym efektem byla synteza wynikow i ustaleni dotychczasowych konsultacji, analiz i badad
spotecznych. W wyniku postepdw konsultacji wytonit sig¢ zespét roboczy odpowiedzialny za formutowanie poszczegdlnych zapiséw i tresci LSR. Zespot
ten miat charakter lokalno-ekspercki i angazowat grono 4-ech statych oséb. Do zadari zespotu nalezato opracowywanie i rekomendowanie w grudniu
roboczych zapisdw (sformutowan) kluczowych elementéw strategii, czuwanie nad spéjnosciq, a docelowo redagowanie zapisow ostatecznych strategii.
Ostateczne zapisy struktury celow szczegétowych, przedsigwzigc, wartosci wskaznikéw i harmonogram rzeczowo-finansowy - Plan dziatania LSR -
zostaly przyjgte na dwach koficowych spotkaniach LGD, ktdre odbyly si¢ w dniu 17 i 21 grudnia w siedzibie LGD, w ktérych uczestniczyto 28 osoh.
Podrozdzialy LSR zawierajg informacje o zrédle danych z konsultacji partycypacyjnych.
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W ramach partycypacyjnego procesu przygotowania diagnozy i LSR wykorzystano wigc w sumie dziesig¢ technik partycypacyjnych (punkt
konsultacyjny, wywiady grupowe, spotkania warsztatowe, wywiady indywidualne, badania ankietowe, konsultacje online, konsultacyjny zespot
roboczy, spotkania otwarte, warsztaty przysztosciowe, spotkania konsultacyjne). Informacje o prowadzonych formach konsultacji byly zamieszczane na
stronie internetowej LGD, na stronach gmin LGD, na stronach wspétpracujgeych organizacji, na plakatach i ogloszeniach w urzgdach gmin, jok rowniez
rozsylane mailowo wg. posiadanych baz adresowych interesariuszy i mieszkancow.

Obecna LSR zostata opracowana z wykorzystaniem zardwno konwencjonalnych metod konsultacji spotecznych, do ktérych naleiq przeprowadzone
badania ankietowe, jok z zastosowaniem nowych technik konsultacji spotecznych oraz innowacyjnego (zinformatyzowanego) instrumentu badania
opinii spotecznej i ankietyzacji ze wsparciem technicznym i socjologicznym. Zastosowanie technik elektronicznych w procesie diagnozy problemow i
potrzeb spotecznych wynikato z przekonania cztonkdw LGD, ze nowoczesne techniki badai spotecznych i konsultacji zwigkszajq sprawnosc i
skutecznos¢ ich prowadzenia i przyczyniajq sig do rozwoju spoteczeistwa informacyjnego i cyfrowego. Wg. opinii ankieterow cyfrowe formy
ankietyzacji i perspektywa podtrzymywania kontaktu online z catym LGD spotykajgq sig z duzym zainteresowaniem mieszkaficow, w tym
potencjalnych beneficjentow i wnioskodawcow (realizatordw operacji) LSR. Poniewaz zastosowana technika ankiet elektronicznych jest nowym
instrumentem w stosunku do uprzednio stosowanych, a LGD nie posiadato w tym zakresie doSwiadczen, zdecydowano sig na skorzystanie
1 tego instrumentu ze wsparciem technicznym i merytorycznym, profesjonalnych socjologdw. Pozyskane wsparcie metodologiczne i porady znalazly
odzwierciedlenie w procesie konstruowania LSR.

2.4, Partycypacyjna realizacja i aktualizacja strategii

Partycypacyjny i uspoteczniony charakter strategii przejowia si¢ nie tylko w procesie sposobu diagnozowania probleméw lokalnych i tworzenia
programu dziatai, jaki stanowi LSR, ale réwniei planowany jest na etapie jej realizacji. Migdzysektorowo$¢ realizacji strategii jest zapewniona przez
taki dobdr celéw i rodzajow przedsigwzigé, aby mogty by¢ one realizowane komplementarnie przez podmioty wszystkich sektordw (spotecznego,
gospodarczego i publicznego oraz mieszkaricdw), oraz angazowaly ich reprezentantéw juko beneficjentéw przedsigwzigé i operacii.

Obok partycypacji w przedmiocie realizacji strategii, uspofeczniony charakter bedzie miata réwniez procedura oceny i wyboru operacji, gdzie w sklad
gremium decydujqcego (rady decyzyjnej) wechodzic bedg przedstawiciele wszystkich 3-ech sektoréw i mieszkaricow.

Lapewnienie partycypacyjnego charakteru wdrazania strategii zapewni rowniez przestrzeganie zasad:

A otwartodci - polegajqeej na jownosci wszystkich dziotai podejmowanych i prowadzonych przez LGD i mozliwosci zgtaszania uwag i
propozycji przez wszystkie zainteresowane podmioty;

A oddolnosci - polegajqcej na realizacji strategii w wyniku okreslenia potrzeb przez spotecznosci lokalne oraz dla celow spotecznosci
lokalnych - poszczegélnych grup ceowych i sektorowych i z ich aktywnym udziatem;

A empowerment - polegujqcej na angazowaniv beneficjentow dziatan (grup celowych) w proces zarzqdzania LGD, przygotowywania i
wdrazania przedsigwzig¢

W procesie realizacji LSR, w ramach procesu komunikacji przewiduje sig staty kontakt z grupami docelowymi, jak i Srodowiskami sektorowymi, w tym
za posrednictwem planowanej platformy interaktywnej komunikacii online.

Poszczegdlne grupy celowe bedq angaiowane zatem zaréwno na plaszczyinie informacyjnej, a instrumenty w tym zakresie przewiduje plan
komunikacii, jak i na ptaszczyinie praktyczno-wdrozeniowej, gdzie grupy te bedq realizatorami lub beneficjentami konkretnych przedsigwzigc.

Partycypacyjny charakter monitorowania i ewaluacji strategii zostat opisany w rozdziale X1 i bedzie polegat zaréwno na cyklicznym badaniv opinii i
uwag poszczegdlnych grup sektorowych - przedsighiorcdw, organizacji spotecznych i podmiotdw publicznych, oraz ogélnie mieszkancdw, jok réwniez
poprzez udziat przedstawicieli spotecznosci lokalnych, reprezentantéw grup sektorowych i docelowych (w tym defaworyzowanych) w dziataniach
zespolu ewaluacyjnego. W przypadku potrzeby aktualizacji lub zmiany zapiséw strategii lub kryteriow wyhoru projektow bedg przeprowadzane
spotkania konsultacyjne poSwigcone potrzebom, zakresowi i zasadnosci planowanych zmian, z zastosowaniem sprawdzonych technik konsultacji,
opisanych wyzej.
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11l Diagnoza - opis obszaru i ludnosci LGD

3.1. Diagnozowanie ohszaru LGD

Pierwsza kompleksowa diagnoza sytuacji i probleméw spoteczno-gospodarczych obszaru LGD, pod kqtem poiqdanych zmian i kierunkow
zrownowazonego rozwoju lokalnego, zostata przeprowadzona w 2008 r. na potrzeby tworzenia LSR 2007-2013, a wezesniej w 2006 r. na potrzehy
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Schematu |l PP Leader+. Podstawq diagnozy byly szerokie konsultacje spoteczne
prowadzone w gminach LGD oraz badania ankietowe spotecznosci lokalnych, ktére w 2008 r. objety niemal 2% ogdlnej liczby mieszkancow
(dodatkowe badanie przeprowadzono jeszcze w 2011 w przypadku gminy Gotymin-Osrodek, ktora wowczas dotqezyta do LGD). Szerokie badania
problemow spotecznych zostaly rdwniez przeprowadzone na potrzeby utworzenia Zintegrowaneij Strategii Integracji Spoteczne; (ZS1S) w 2010 .

Przeprowadzone dotychczas badanio i konsultacje diagnostyczne pozwalajg na stworzenie szerokiego i adekwatnego do rzeczywistosci spektrum
probleméw oraz zidentyfikowanie charakteru, dynamiki i tendencji zmian na obszarze LGD w perspektywie wieloletniej. Aktualna, przedstawiona
nizej diagnoza ma charakter kompleksowy i opiera sig na:

A analizie wynikéw konsultacji spofecznych i badaii ankietowych przeprowadzonych w okresie sierpien - listopad 2015 r. i prezentowanych
na tle diagnozy przeprowadzonej na potrzeby LSR 2007-2013 w 2008 r. w celu wychwycenia dynamiki zmian i tendencji w sytuagii
problemowej obszaru LGD (konstruujqc ankiety budawcze na potrzeby biezqcej LSR celowo zachowalismy spdjnosc ze strukturg poprzedniej
ankiety, aby mac uchwyci¢ tendencje);

A diagnozach zawartych w gminnych i powiatowych strategiach rozwoju, strategiach rozwigzywania probleméw spofecznych, programach
ochrony Srodowiska i innych dokumentach strategicznych i programowych dotyczqeych obszaru LGD, powstatych w ostatnich latach;

A diagnozie probleméw spotecznych przeprowadzonej na potrzeby Zintegrowanej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych obszaru
LGD w 2010 r. oraz wynikach tego partycypacyjnego dokumentu.

Strategie rozwigzywania problemdw spotecznych na poziomie gmin LGD oraz towarzyszqce im analizy i diagnozy spoteczne, powstaly podobnie jok w
innych gminach kraju, w wyniku regulacji ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, w latach 2006 - 2008 i obejmowaly swym
horyzontem okres do 2015 r. Strategie gminne obszaru LGD i zawarte w nich diagnozy spoteczne byly przedmiotem kompleksowej analizy
porownawczej przeprowadzonej w ramach wspomnianej ZSIS metodq spoteczno-eksperckg. Wykorzystanie tych wynikdw jest tym bardziej celowe, ze
przygotowywanie nowych gminnych strategii rozwigzywania probleméw spotecznych w wigkszosci gmin LGD jeszcze frwa, a diagnozy spoteczne
bedqce ich podstawg majq charakter roboczy (ich uwzglgdnienie w obecnej LSR miato forme konsultacji z sumorzqdami je przygotowujgeymi). Z kolei
wytyczne LSR mogq by¢ réwniez uwzgledniane w tworzonych strategiach gminnych, przyczyniajqc sig do ich wigkszej spojnosci i lepszego
zintegrowania.

Okreslajqc strukturg zalet i wad obszaru LGD w konsultacjach spotecznych, w tym w ramach ankietowania wprowadzono ich podziat na trzy kategorie
- o charakterze spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym. Podziat toki wydat nam si¢ celowy, gdyz umoiliwit uporzqdkowanie oraz
pordwnywalno$¢ (wspdlny mianownik) identyfikowanych cech, w ramach trzech zbiordw, odzwierciedlonych réwniez w analizie SWOT. Podziat taki nie
wystepowat w badaniu na potrzeby LSR 2007 - 2013, gdzie aspekty te byly badane fqcznie.

3.2. Sytuacja spoteczna obszaru LGD

Liczba mieszkafcow obszaru LGD wg. stanu na 31.12.2013 r. wynosita 96 493 osoby (dane GUS). Wzgledem 2007 roku liczha ludnosci wzrosta (na
koniec 2007 r. wynosita 95 183), lecz wzgledem 2010 r. zmalata (na koniec 2010 r. liczha mieszk. wyn. 97 306). Strukturg produkcyjng mieszkancow
LGD oraz liczhy oséb pracujqcych i bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2007 - 2013 prezentuje tabela nr 6, w tym rozklad procentowy liczhy
bezrobotnych do 0séb w wieku produkcyjnym. Ten ostatni wskaznik dla obszaru LGD na koniec 2013 r. wynosit 10,6%, zas dla kobiet 11,1% i byt
we wszystkich latach wyzszy, niz mezczyzn. Jest on réwniez wyzszy, niz wskaznik dla catego wojewddztwa 8,52%. Sredni dochéd podatkowy na
mieszkaica LGD w 2013 r. (wskaznik G) wyniost 1 016,33 zt wobec Sredniej 1 170,15 dla woj. mazowieckiego. Z kolei dochody wlasne budzetu
gminy na mieszkafica LGD w 2013 r. wyniosty 1125,64 zt i od 2007 r. wykazujq tendencje wzrostowg, choc ich rozkiad jest nierownomierny, co w
okresie 2007 - 2013 prezentuje tabela nr 4 ponize;.
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Gmina 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody wilasne budzetu gmin LGD na 1-go mieszkanca
Ciechanéw 999,87 1055,07 1157,77 1228,65 1278,00] 1502,40 1802,28
Czernice Borowe 649,79 783,06 703,05 681,36 925,74 908,34 1011,58
Dzierzgowo 550,15 612,68 591,84 474,92 597,25 665,57 699,19
Grudusk 658,88 839,60 845,36 780,48 892,51 983,32 1121,28
Golymin-O$rodek 637,46 809,81 683,06 618,51 677,97 882,91 974,33
Karniewo 488,58 638,15 596,32 521,08 590,67 714,32 888,23
Krasne 959,66 1252,36 1098,90 1014,86 1084,81| 1345,14 145541
Krzynowloga Mata 708,13 977,18 762,71 785,68 953,87 1054,70 961,90
Ojrzen 596,87 584,72 703,45 682,39 680,81 783,60 900,20
Opinogodra Goérna 835,43 1063,51 999,88 948,18 1094,25| 117253 1386,63
Przasnysz 529,89 642,20 681,81 714,33 604,00 689,69 820,30
Przasnysz (miasto) 1062,81 1290,47 1267,33 1151,00 1297,80] 1413,49 1576,47
Regimin 1162,02 1138,37 1324,90 1009,43 1082,62] 1112,06 1289,55
Sonsk 640,99 833,37 750,59 686,33 912,65/ 1093,14 1100,82
Stupsk 564,90 706,32 600,16 570,94 562,01 616,30 805,36
Szydlowo 523,83 912,10 646,65 594,82 615,61 724,76 852,13
Wieczfnia Ko$cielna 698,32 982,70 929,18 3272,76 2176,01] 1565,56 1490,28
Obszar LGD 721,62 889,51 843,7 925,66 942,74 1013,4| 1125,64

Tabela nr 4. Dochody podatkowe (wlasne) gmin LGD w przeliczeniv na 1-go mieszkanca w okresie 2007 - 2013 r. Dane BDL GUS.
3.2.1. Problemy spoteczne i grupy zagrozone wykluczeniem

No podstawie doswiadczen whasnych LGD z ponad 10-letniego okresu jej funkcjonowania, wspétpracy z sumorzqdami gminnymi oraz analizy
gminnych i powiatowych strategii rozwiqzywania probleméw spotecznych (SRPS) opracowanych dla poszczegélnych obszarow LGD mozna wyréiznic
osiem glownych probleméw spotecznych obszaru LGD, ktére bezposrednio lub posrednio wplywajg na dostep wielu grup oséb do rynku pracy. Grupy
0s6b dotknigte tymi problemami, czesto wzajemnie powigzanymi, powodujg ich spoteczne wykluczanie. Ponizej wyszczegélniono te problemy pod
wzgledem czgstosci korzystania z oSrodkdw pomocy spotecznej grup nimi dotknigtych i tym samym zagrozonych marginalizacjq lub juz
wykluczonych.

Uhostwo - to brak dostatecznych Srodkow materialnych do zycia, bieda i chroniczny niedostatek, ktdry uniemozliwia i w istotnym stopniu ogranicza
realizacje podstawowych funkeji zyciowych. Wg, danych GUS liczba oséb korzystajgeych z pomocy spotecznej (Swiadczer) wynosita na obszarze LGD na
koniec 2013 r. 10 931 osédb. Stanowi to 11,33% ogdlInej liczby mieszkaricdw LGD. Rozktad liczhowy $wiadczeniobiorcdw osrodkdw pomocy spotecznej w
podziale na gminy prezentuje ponizsza tabela.

Gmina ponizej kryterium | powyzej kryterium
ogotem dochodowego dochodowego
Ciechandw 1009 909 100
Gotymin-0srodek 448 244 204
Grudusk 413 225 188
Ojrzen 706 511 195
Opinogdra Gorna 574 454 120
Regimin 565 411 154
Sofisk 544 430 114
Dzierzgowo 416 293 123
Stupsk 495 482 12
Szydtowo 503 408 95
Wieczfnia Koscielna 438 375 63
Karniewo 617 406 211
Przasnysz (miasto) 1690 1312 378
(zernice Borowe 501 358 143
Krasne 435 299 136
Krzynowtoga Mata 526 455 71
Przasnysz 1051 835 216
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Razem 10931 8407 2523
Tabela nr 5. Liczha osob korzystajgcych z pomocy spolecznej w gminach LGD na koniec 2013 r. Dane GUS i OPS.

Do czynnikdw, ktdre majq najezgstszy wplyw na ubdstwo rodzin i spotecznosci LGD naleiq wg. danych OPS: alkoholizm w rodzinie, niezaradnos¢
tyciowa, niepetnosprawnosc, wielodzietnosc, oraz podeszly wiek i niskie Swiadczenia emerytalne i rentowe. Przyczynami ubdstwa sq rowniez czgsto:
hezrobocie, bezdomnos¢, brak wyksztatcenia, nieumiejgtno$c spotecznego komunikowania sig, nadmierne zadtuzenie rodzin. Dotyka ono wigc przede
wszystkim rodziny wielodzietne, gospodarstwa domowe osdb o niskim poziomie wyksztatcenia i zagrozone bezrobociem. Do najczgstszych form
pomocy udzielanych rodzinom i osobom ubogim nalezy pomoc finansowa i materialna, ale takze dozywianie dzieci w szkotach i praca socjalna
zmierzajgca do podniesienia aktywnosci spofecznej i zaradnosci zyciowej. Do dziatad zmierzajgeych do ograniczenia zjawiska ubdstwa lokalne SRPS,
oprocz roznych form zwigkszenia mozliwosci zatrudnienia, zaliczajg: aktywizowanie osdb dotknigtych problemem ubdstwa poprzez pracg socjalng;
tworzenie grup samopomocowych; powstawanie centrow integracji spoteczne;.

Bezrobocie. Drugq ,wiodgcq” grupg osob korzystajqcych z pomocy spotecznej sq osoby bezrobotne, w szczegdlnosci diugotrwale pozostajgcy bez
pracy. Wedtug danych GUS na koniec 2013 r. w gminach LGD zarejestrowanych byto 6 428 hezrobotnych, w tym 3036 kobiet. Stosunek
liczhy bezrobotnych do liczhy oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD wynosit wigc na koniec 2013 r. 10,64% (w woj.
mazowieckim 8,52). Strukture i liczebno$¢ poszczegdlnych grup bezrobotnych na obszarze LGD podano w podrozdz. 3.2.2. Z kolei strukturg
liczhowg, ludnosci w podziale na wiek produkcyjny, pracujqcych i bezrobotnych oraz procentowy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczhie
ludnosci w wieku produkcyjnym za okres 2007 - 2013 wg. danych Banu Danych Lokalnych GUS dla obszaru LGD prezentuje ponizsza tabela.

Jednostka p507 2008 2009 2010 2011 2012 2013

miary

Ludno$¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 0soba 22050 21423 20926 20778 20321 19971 19629
produkcyjnym osoba 57695 58021 58378 60873 60818 60783 60413
poprodukcyjnym osoba 15438 15423 15409 15655 15919 16153 16451
Pracujacy:
ogolem osoba 9777 10458 10486 10729 10748 10675 11574
mezezyzni osoba 4722 4776 4970 5194 5361 5340 5759
kobiety osoba 5055 5682 5516 5535 5387 5335 5815
Bezrobotni zarejestrowani:
ogotem osoba 5327 4383 5572 5492 5845 6241 6428
mezezyzni osoba 2395 2041 2870 2807 2941 3214 3392
kobiety 0soba 2932 2342 2702 2685 2904 3027 3036
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym:
ogolem % 9,2 7,6 94 9 9,6 10,3 10,6
kobiety % 11 838 10,2 9,6 104 11,1 111
mezezyzni % 78 6,5 838 84 88 9,6 10,2

Tabela nr 6. Struktura liczbowa bezrobocia na obszarze LGD w okresie 2007 - 2013 r. Dane BDL GUS.

Juk wynika z danych PUP i OPS obszaru LGD bezrobocie ma najwigkszy wptyw od kilku lat na niedostatek wielu rodzin obszaru LGD. Wedtug gmin
wsrdéd przyczyn bezrobocia dominuje brak ofert pracy, ale takie mata aktywno$¢ osdb bezrobotnych i ich niskie kwalifikacje, niechgé do
podejmowania pracy w innym zawodzie lub zbyt nisko wynagradzanej oraz problem pracy ,na czarno”. Sposrdéd form pomocy do najczesciej
Swiadczonych przez GOPS-y nalezq: pomoc finansowa i pomoc rzeczowa, ale takie praca socjalna, pomoc w uzyskaniv pracy sezonowej oraz prac
interwencyjnych. Do dziataf zmierzajgcych do ograniczenia skutkéw bezrobocia, poza potrzebgq tworzenia nowych miejsc pracy, w SRPS wymienia sig:
tworzenie klubow infegracji spotecznej i grup saumopomocowych, pomoc merytoryczna i finansowa w podejmowaniv whasnej dziatalnosci
gospodarczej, kierowanie i dofinansowanie do szkolen i kurséw podnoszqcych kwalifikacje, jok rowniez przeciwdziatanie dyskryminacji na rynku
pracy i tworzenie spétdzielni socjalnych.

Niepelnosprawnos$¢ i dlugotrwata choroba. Trzeciq, pod wzglgdem liczebnosci grupg osob korzystajqcych z pomocy spotecznej sq osoby
niepefnosprawne i dlugotrwale chore, bqdi rodziny, w ktérych iyje osoba niepetnosprawna oraz rodziny, gdzie dominujgcym problemem jest
dtugotrwata choroba. Zty stan zdrowia jest czynnikiem silnie wptywajqcym na obnizenie dochoddw rodziny, zwigzanych z koniecznosciq leczenia
i rehabilitacji. Wg. danych GUS na obszarze LGD na koniec 2013 r. bylo 3316 osob niepetnosprawnych korzystajqcych z pomocy GOPS (dane z GOPS
LGD). Konieczno$¢ sprawowania opieki nad niepetnosprawnym cztonkiem rodziny ogranicza, a w wielv wypadkach wyklucza pracg zarobkowq. Wsrod
form pomocy oferowanych przez gminy dla tych oséb, poza pomocq finansowq i materialng oraz ustugami opiekuiczymi w miejscu zamieszkania,
Swiadczona jest pomoc w zatatwianiv dokumentow niezbgdnych do uzyskania dofinansowania, doptaty do turnusu czy zakupu sprzetu
rehabilitacyjnego, pomoc w umozliwieniu dotarcia na rehabilitacje, ale takze prowadzenie pracy socjalnej i kierowanie do oSrodkdw wsparcia i domow
pomocy spotecznej. Wsrdd dziatafi majgeych na celu ograniczenie skutkdw niepetnosprawnosci i dtugotrwatej w ramach realizacji SRPS projektowane
sq: doskonalenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym, likwidacja barier architektonicznych i transportowych oraz rozwdj specjalistycznych
ustug opiekunczych i zapewnienie pomocy psychologicznej i prawnej tym osobom.
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Bezradno$¢ w sprawach opiekuiiczo-wychowawczych i prowadzeniv gospodarstwa domowego. Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupq
0s6b korzystajqcych z pomocy spotecznej na terenie LGD sq osoby bezradne w sprawach opiekuficzo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego. Wg. danych GOPS na koniec 2013 r. z pomocy spotecznej korzystato 972 takie rodziny. Problem bezradnosci wystepuje przede wszystkim
w grupie rodzin wielodzietnych i niepetnych, a spowodowany jest glownie bezrobociem, alkoholizmem, brakiem perspektyw zyciowych, prawidtowych
wzorcow wychowawczych, oparcia w $rodowisku rodzinnym i najblizszym otoczeniv. Wérad form pomocy oferowanych tym osobom dominuje pomoc
finansowa i w naturze, ustugi opiekuficze oraz praca socjalna majgea na celu zmniejszenie i zniwelowanie problemu bezradnosci poprzez poradnictwo
i kompleksowq terapi¢ catej rodziny, zatatwianie spraw podopiecznych, a takze utrzymywanie statej wspotpracy z kuratorami zawodowymi i
spofecznymi czy tworzenie grup samopomocowych i Swietlic socjoterapeutycznych. Wsrod dziataii zmierzajqcych do ograniczenia bezradnosci w
sprawach opiekuficzo-wychowawczych gminy postulujg przede wszystkim: utatwienie dostgpu do poradnictwa specjalistycznego, dalsze tworzenie
Swietlic socjoterapeutycznych i organizowanie zajg¢ profilaktycznych, a takze edukacjg rodzicow w zakresie opieki nad dzieckiem.

Rodziny wielodzietne i niepetne. W Srodowisku rodzin wielodzietnych (troje i wigcej dzieci) wystepuje nagromadzenie catego szeregu problemow
spofecznych, poczqwszy od ubdstwa spowodowanego m. in. bezrobociem rodzicdw, poprzez alkoholizm, az do zachowan przestgpczych wirdd
rodzicow, a takze wsrod dzieci. Na koniec grudnia 2013 r. z pomocy GOPS korzystato 982 rodziny wielodzietne. Rodziny niepetne rowniez borykaiq sig
z wieloma problemami, gtdwnie dotyka je problem zlej sytuacji materialno-bytowej. Na osamotnionym rodzicu spoczywa obowiqzek zapewnienia i
zabezpieczenia podstawowych potrzeb zyciowych. Niejednokrotnie rodzic jest osobq bezrobotng, utrzymuije rodzing jedynie ze Swindczen rodzinnych,
zaliczki alimentacyjnej, bqdZ alimentéw na dzieci. Jednym z powoddw istnienia rodzin niepelnych sq rozwody. Najczgdciej rodziny wielodzietne i
niepetne korzystajg z pomocy finansowej, materialnej (zywnos¢, odziez), dozywiania dzieci w szkotach, ale takze organizowany jest dla dzieci
wypoczynek letni i prowadzona praca socjalna w celu rozwiqzywania kryzysow rodzinnych i szkolnych, Swiadczona jest pomoc w unormowaniu
sytuacii rodzinnej (np. uzyskaniv alimentdw, ustaleniu ojcostwa). Do najczgstszych dziatai zmierzajgeych do pomocy rodzinom wielodzietnym nalezy:
zapewnienie dostgpu do poradnictwa specjalistycznego: psychologicznego, pedugogicznego i prawnego, tworzenie Swietlic profiluktyczno-
wychowawczych i terapii rodzinnej, a takie pofozenie nacisku na organizowanie czasu wolnego dzieci i miodziezy. Wedlug ostatnich badan
ankietowych do gtdwnych probleméw dzieci i mtodziezy wskazanych przez mieszkaficow w badaniach ankietowych nalezg: 1. brak organizacji czasu
wolnego i kotek zainteresowan (56,2% wskazan); 2. brak placow zabaw i miejsc do spedzania czasu wolnego (39%); 3. brak miejsc do uprawiania
sportu (33,3%). Do wskazywanych przez mieszkafcow w ankietach probleméw dotyczqcych tej grupy naleig: staby stan i poziom obiektow
sportowych; brak $rodkow na finansowanie sportu; mata ilo$¢ miejsc do uprawiania sportu; brak zainteresowan sportowych dzieci i mtodziezy, w tym
lenistwo; brak komunikacji w godzinach/dniach wolnych; brak miejsc i 0sob rozwijajqcych talenty i zdolnosci, agresja, alkoholizm.

Alkoholizm i uzaleznienia. Mimo, ze pod wzgledem liczebnosci grupa oséb korzystajqcych z pomocy spolecznej ze wzgledu na alkoholizm jest
niewielka, to skutki spoteczne tych patologii sq znaczqce. Problem alkoholizmu wystgpuje bowiem przede wszystkim w grupie rodzin wielodzietnych i
najczgsciej najuboiszych, a spowodowany jest gtownie bezrobociem, brakiem perspekiyw zyciowych i prawidtowych wzorcdw wychowawczych.
Wedtug danych GOPS na koniec 2013 r. z pomocy oSrodkdw korzystato w gminach LGD 618 osdh. Szczegdlnie niepokoi wzrost tego zjawiska wsrod
kobiet oraz oséb miodych do 18 roku zycia. Wsrdd form pomocy osobom uzaleznionym od alkoholu i ich rodzinom Swiadczonym przez gminy
dominujg: mozliwo$¢ korzystania z punktéw konsultacyjnych, grup wsparcia AA i grup samopomocowych AL.-ANON, pomoc w uzyskaniu zgody na
zamknigte leczenie odwykowe i zwrot kosztéw dojazdu na terapig, mozliwos¢ korzystania z porad psychologa i prawnika, uczestnictwo w programach
profiluktyczno-edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i osdb dorostych, a takie pomoc finansowa, w naturze i praca socjalna. Wiele gmin zgtaszato
potrzebg powstawania grup AA oraz grup wsparcia AL.- ANON, dostgpu do poradnictwa specjalistycznego, tworzenia systemu pomocy calej rodzinie,
ale takze kreowania i propagowania modelu trzeiwego stylu zycia poprzez edukacjg catego Srodowiska lokalnego. W ramach dziatait majgceych na celu
ograniczenie zjawiska narkomanii zwraca sig uwage na wezesnq profiluktyke, realizacjg programéw profilaktycznych oraz przeznaczonych dla
rodzicow i kadry pedagogicznej, a takze stworzenie mfodzieiy alternatywnych mozliwosci spgdzenia wolnego czasu.

Bezdomnos¢. Na koniec 2013 r. z pomocy GOPS-dw gmin LGD korzystato 75 oséb bezdomnych. Do gtownych przyczyn bezdomnosci wg. informagji
GOPS nalezq: utrata zatrudnienia, rozpad rodziny, eksmisje, opuszczenie zakladu karnego przy jednoczesnym braku moiliwosci powrotu do
mieszkania, brak statych dochoddw, przemoc w rodzinie, uzaleznienie od alkoholu lub narkotykéw oraz brak schronienia spowodowany opuszczeniem
placdwki opiekuniczo-wychowawczej. Najczgstszq formg pomocy udzielanej tym osobom jest zapewnienie wsparcia finansowego, pomoc rzeczowa
(zywnos¢, odziez), pobyt w miejscach przygotowanych dla oséb bezdomnych oraz praca socjalna, wspieranie tych oséb w wychodzeniu z bezdomno Sci.
Wiele osdb bezdomnych to migdzy innymi osoby zwolnione z zaktadu karnego. Poza brakiem mieszkania, najbardziej dotkliwy dla tych oséb jest brak
stalych Zradet dochodu. Wedtug przedstawicieli sektora publicznego, poza dorainym wsparciem materialnym, osobom tym nalezy zapewnic pracg w
formie prac spolecznie vzytecznych.

Sytuacja ludzi starszych. Demograficzne starzenie sig ludnosci staje sig powszechnym zjawiskiem, a sytuacja materialna oséb starszych jest
coraz czgsciej zta. Na obszarze LGD liczha os6b w wieku poprodukcyjnym wynosita na koniec 2013 r. 16 451, co stanowi 17% ogétu ludnosci. Wydatki
zwiqzane z utrzymaniem mieszkania i leczeniem osdb starszych pokrywajq czgsto ponad potowg dochodow. Aktywno$¢ spofeczna ludzi starszych jest
znikoma — wigkszo$¢ z nich jest skazana na funkcjonowanie w obrghie wtasnych mieszkan i samotnosc. Jedng z form pomocy, jukie Swiadczg osrodki
pomocy spotecznej sq ustugi opiekuiicze skierowane do osdb samotnych, ktére ze wzgledu na wiek i choroby wymagajq pomocy innych osdb, a
rodzina nie moze takiego wsparcia zapewnic. Ustugi opiekuiicze obejmujg pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeh zyciowych, opieke higieniczng,
zakupy, sprzqfanie, jednak potrzeby te sq ciqgle znaczqce. Poza ustugami opiekuiczymi, OPS-y $Swiadczq takze specjalistyczne ustugi opiekuicze,
ktdre sq skierowane do osdb z zaburzeniami psychicznymi. Ustugi te sq jednak zbyt ograniczone w stosunku do obecnych potrzeb i stale
powigkszajqce; sig liczhy osob starych.

Obok elementow wlasciwych dla poszczegolnych gmin, do probleméw wymienianych w niemal wszystkich diagnozach i analizach SWOT gminnych
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strategii rozwiqzywania probleméw spotecznych obszaru LGD naleig: bezrobocie i brak miejsc pracy; duzy udziat wsrdd oséb bezrobotnych ludzi
mlodych; starzenie si¢ spolecznosci lokalnych; migracie miodych do miast i za granicg; brak dziatad organizacji pozarzqdowych
w okreslonych obszarach spotecznych (np. na rzecz oséb starszych, niepetnosprawnych); wzrost destruktywnych postaw $rod miodziezy (agresija,
uzywki, patologie); niedostateczna liczba i joko$¢ ustug spotecznych (w tym zdrowotnych); niedostatek Srodkéw wzgledem potrzeb spotecznych i
rozwojowych; niedostateczna liczha atrakji i zajec (ustug) dla dzieci, mtodziezy i osdb starszych. W strategiach gminnych i powiatowych czgsto
diagnozowany jest rowniez: brak dziatai edukacyjno-szkoleniowych w zakresie uzaleznied; niewystarczajqca liczha wolontariuszy wspierajgeych
osohy starsze w codziennym Zyciu i brak dziatai inicjujqcych wolontariat na rzecz osob niepetnosprawnych oraz niedostateczny dostep tych osob do
imprez sportowych, kulturalnych, rekreacyjnych i turystycznych. Diagnozuje sig réwniez niedostateczng liczhg pracownikow socjalnych i wypalenie
zawodowe pracownikow pomocy spofecznej.

Mimo podejmowania wielu dziafaii przez gminne oSrodki pomocy spotecznej, sq one nadal niedostateczne w stosunku do obserwowanych i
przewidywanych potrzeb. Widoczna jest rowniez koncentracja pomocy, dostgpna w miejscowosciach gminnych i brak sieciowej struktury wsparcia na
miejscach. Za niedostateczny uznaliSmy rowniez zakres wspotpracy samorzqdowych OPS z innymi instytucjami, jak szkoty, parafie, osrodki zdrowia,
w szczegolnoci za$ organizacje pozarzqdowe i tworzqce sig w ostatnich latach podmioty ekonomii spotecznej. Istotnym mankamentem jest
niewykorzystywanie potencjatu samopomocy, wolontariatu i rozwoju rynku bardziej zindywidualizowanych i spersonalizowanych ustug spotecznych i
socjalnych, w tym opiekuriczych i pielegniarskich oraz animacyjnych.

3.2.2. Grupy defaworyzowane

Problemy i wyzwania okreslone w diagnozie LSR dotyczq réinych grup spotecznych. Do grup tych nalezg: miodziez i absolwenci, osoby bezrobotne,
rolnicy, przedsigbiorcy, organizacje spoteczne, osoby starsze, ubogie, osoby niepetnosprawne, pracownicy gmin czy ogélnie mieszkaricy. Z uwagi na
ograniczony budzet, zakres mozliwych interwencji i okreslone ramy czasowe LSR nie jest mozliwe zaplanowanie wyczerpujqeych dziatan kierowanych
na rozwigzanie wszystkich zidentyfikowanych i zglaszanych przez poszczegélne grupy probleméw. Ich rozwigzywanie, tworzenie rozwoiju lokalnego
kierowanego przez spofecznos$¢ i wzrost jakosci Zycia na obszarze LG6D wymaga realizacji wielu przedsigwzig¢ adresowanych do tych grup, ale rowniez
ich wdrazania z ich udziatem. Zgodnie z metodykq LSR konieczne jest skoncentrowanie sig na okreslonych typach probleméw i wyodrghnienie tzw.
grup defaworyzowanych, najbardziej wymagajgqcych wsparcia. Jednoczesnie kierunki interwencii LSR powinny by¢ komplementarne wzgledem dziatan
w ramach polityki i pomocy spotecznej prowadzonych przez jednostki samorzqdowe i gminne osrodki pomocy spofecznej oraz powiatowe urzedy
pracy. Zgodnie z ramowym celem PROW dzialania LSR skoncentrowane sq gléwnie na tworzeniu miejsc pracy i warunkéw do ich
rozwoju oraz na likwidowaniu przyczyn probleméw w dostepie do rynku pracy okreslonych grup spolecznych (tzw.
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy). Okresleniu tych grup stuzyly m.in. wielomiesigczne konsultacje spoteczne prowadzone na
terenie LGD i szeroko prowadzone ankietyzacje. Proces diagnozowania najpilniejszych probleméw nie rozpoczgt sig wszakze dopiero w 2015 r., lecz
prowadzony byt od lat, w tym na potrzeby poprzedniej LSR 2007 - 2013. W 2010 r., obok diagnozy problemowej na podstawie gminnych i powiatowych
strategii rozwiqzywania probleméw spotecznych na obszarze LGD przeprowadzilismy szerokie badania spoteczne w postaci szerokiej ankietyzacji. W
rezultacie diagnozy na potrzeby tworzonej wowczas Zintegrowanej Strategii Integracji Spotecznej wyrdiniono 11 spolecznych obszarow
problemowych terenu LGD. W ramach gtdwnych konkluzji diagnostycznych ZSIS stworzono hierarchig waznosci probleméw spofecznych obszaru, o za
trzy najwainiejsze zostaly uznane:

1. ubozenie spoteczeristwa;
2. problem miodych ludzi, ktérzy juz sig nie uczq, ale nie mogq znalei¢ pracy;
3. brak aktywnosci spotecznej i zawodowej osob niepetnosprawnych.

Dokument strategiczny ZSIS nie posiadat programu wykonawczego i budietu, lecz miat jedynie na celu okreslenie poiqdanej wizji i kierunkéw
moizliwych i konstruktywnych dzialai majgcych na celu kompleksowe, diugofalowe, innowacyjne i zintegrowanie rozwigzywanie probleméw
spotecznych obszaru LGD.

Obok scharakteryzowanych w podrodz. 3.2.1. grup spotecznych mieszkaicéw LGD zagrozonych wykluczeniem spotecznych, do grup celowych objetych
wsparciem w ramach LSR nalezq podmioty sektorowe:

A przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzqdowe, OSP, grupy nieformalne, w tym Kota Gospodyii Wiejskich, zespoty regionalne i
ludowe, itp.) — podmioty dziatajqce na rzecz spotecznosci, kultury, Srodowiska przyrodniczego;

samorzqdy gminne — podmioty odpowiedzialne m. in. za rozwdj infrastruktury, polityki spotecznej i kulturalnej;

przedsighiorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwércy — podmioty, ktére — rozwijajgc oraz dywersyfikujqe swojq dziatalno$¢ mogq
przyczynic si¢ do przywrdcenia grup defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem na rynek pracy i do Zycia spotecznego.

Wedtug przeprowadzonych na potrzeby obecnej LSR badai ankietowych i konsultacji za grupy spoteczne majgce najbardziej utrudniony dostep do
rynku pracy zostaly uznane przez mieszkarficow:

1. mtodziez w wieku do 29 lat (34,5% wskazan);

2. kobiety 50+ (29,4%)

3. absolwenci szkot (28,6%).

Na dalszych pozycjach wg. wynikéw ankiet znalazly sig: osoby hezrobotne, w tym diugotrwale i ubogie (26,2%); kobiety 30-50 lat (19,7%); mgzczyini
50+ (18,3%); osoby niepetnosprawne (12,9%); osoby dotknigte patologiami (np. alkoholizmem, narkomaniq) - (12,2%); sumotne matki (12,1%);
mezczyini 30 - 50 lat (9%); osoby powracajgce na rynek pracy po urlopach macierzyiskich/wychowawczych (6,5%). Strukture wiekowq mieszkaicow
LGD ilustruje tabela nize;.
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Przedziat wiekowy mieszkancow LGD Liczha mieszkancow
0-4 lat 5267
5-9 lat 5057

10-14 lat 5496
15-19 lat 6497
20-24 lat 7481
25-29 lat 7522
30-34 lat 7204
35-39 lat 6639
40-44 lat 6082
45-49 lat 6168
50-54 lat 6795
55-59 lat 6957
60-64 lat 5843
65-69 lat 371
70 lt i wigcej 9774

Tabela nr 7 . Struktura liczhowa mieszkaicow LGD wg. grup wiekowych na 31.12.2013 r. Dane BDL GUS.

Struktura liczcbowa mieszkanncow LGD wg. grup wiekowych
na 31.12.2013 r. Dane BDL GUS.

0soby mtode, z przedziatu wiekowego 20 - 34 lat stanowig, juk pokazujq dane najliczniejszq grupg oséb (22 207). Stosunkowo liczna jest tez grupa
0s6b w wieku pow. 70 lat. Strukturg liczbowg grup oséb bezrobotnych obszaru LGD, wediug danych statystycznych Powiatowych Urzedéw Pracy w
Przasnyszu, Ciechanowie, Mlawie i Makowie Maz. prezentuje ponizsza tabela.
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Osoby w tym w tym osoby \w tym osoby w tym
Gmina bezrobotne | bezrobotne do 25 . pow. 50 r. | dlugotrwale
razem kobiety zycia zycia bezrobotni
Ciechanow 389 174 74 75 197
Czernice Borowe 261 119 89 51 157
Dzierzgowo 226 100 64 44 150
Grudusk 263 126 56 48 142
Gotymin-Os$rodek 265 114 62 64 148
Karniewo 487 229 167 73 317
Krasne 213 103 61 35 132
Krzynowloga Mala 231 120 69 39 141
Ojrzen 295 130 56 79 142
Opinogdra Gorna 390 153 71 78 160
Przasnysz 571 266 185 105 348
Przasnysz (miasto) 1200 631 232 278 684
Regimin 392 156 72 95 218
Sonsk 389 176 93 82 196
Stupsk 316 158 84 59 159
Szydlowo 303 147 72 63 152
Wieczfnia Ko$cielna 237 134 58 51 115
Obszar LGD 6428 3036 1565 1319 3558

Tabela nr 8. Dane liczhowe nt. struktury bezrohocia na obszarze gmin LGD. Dane PUP obszaru LGD.

Juk wynika z przeprowadzonych konsultacji i badai ankietowych obszaru LGD do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy,
wymagaijqcych szczegdlnego wsparcia w ramach LSR nalezg:

1. Niepracujqce osoby mlode i absolwenci
2. Niepracujqce kohiety, w szczegolnosci z grupy wiekowej 50+
3. Osoby bezrobotne, w tym niepetnosprawne

Liczba osdb miodych w wieku 20 - 24 lata na obszarze LGD wg. danych GUS na koniec 2013 r. wynosita 7 481 osdb, co stanowi 7,75 ogétu ludnosci.
Liczba osdb ponizej 25 roku zycia w grupie oséb bezrobotnych stanowi niemal 25%. Jednoczesnie bezrobocie w grupie wiekowej 20 - 24 lata (1565
0s6b) ksztattuje si¢ na poziomie az 20,9%, czyli prawie dwukrotnie wigcej, niz w przypadku ogdlnego stosunku oséb bezrobotnych do ogétu oséb w
wieku produkcyjnym. Dane statystyczne potwierdzajq wigc wage spofeczng problemu bezrobocia 0séb mtodych.

Udziat kobiet w ogdlnej liczhie osob bezrobotnych wynosi ponad 47%, jednak udziat kobiet bezrobotnych w stosunku do liczhy ludnosci w wieku
produkcyjnym jest wigkszy, niz analogiczny udziat mezczyzn. Wg. danych za 2007 réznica ta wynosita 3,2%, a za 2013 0,5%. Kobiety cechuje wyiszy
poziom przedsighiorczosci odzwierciedlony wyiszym udziatem kobiet w ogéle pracujgcych na obszarze LGD (5815 kobiet wobec 5759 meiczyzn),
mimo naturalnych i konwencjonalnych barier w dostepie do rynku pracy kobiet. Liczba kobiet przypadajqca Srednio na 100 mezczyzn na terenie LGD
wynosi 98.

Cho¢ najliczniejszq grupe osob wsrdd bezrobotnych stanowiq osoby diugotrwale bezrobotne - ponad 55% - nie stanowiq one bezposredniej
defaworyzowanej grupy celowej LSR. Dziatania adresowane do tej grupy wykluczenia prowadzone w ramach polityki spotecznej przez PUP i OPS
obszaru LGD zostaly w trakcie konsultacji spotecznych uznane za wystarczajgee i diugofalowe i nie wymagajqce specjalnej inter wencji w ramach LSR.
To samo dotyczy osdb bezdomnych, oséb uzaleznionych i osob (rodzin) dotknigtych patologiami, wymagajqcych specjalistycznego traktowania, cho¢
osohy z tych grup mogq stac sig posrednimi beneficjentami wsparcia Swiadczonego w ramach realizacji prospofecznych przedsigwzigc LSR, np. w
ramach ustug socjalnych.

Szerokie i ztozone przyczyny wykluczenia grup osob miodych oraz kobiet i 0sdh 50+ z rynku pracy, w szczegélnosci na obszarach wiejskich sq dobrze
opisane w literaturze naukowej poSwigconej sprawom spotecznym i hezrobociu i sq rowniez reprezentatywne dla obszaru LGD. Do przyczyn
szczegdlnego wykluczenia (defaworyzowania) osob mtodych wskazywanych na konsultacjach nalezq najczescie;:

niedopasowanie kwalifikacji do aktualnych potrzeb rynku pracy;

brak dostatecznego doswiadczenia zawodowego;

brak rozeznania i umiejgtno$ci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

brak asertywnosci i kompetencii migkkich oraz dostatecznej elastycznosci i motywacji;

brak wizji kariery zawodowej i umiejgtnosci poszukiwania pracy i planowania przysztosci zawodowej;

staba mobilno$¢ i brak Srodkow finansowych (ubdstwo);

odziedziczone niekonstruktywne wzorce dziatania, pasywnosc¢ i brak przedsigbiorczosci.

- > - -

Do czynnikow defaworyzacji, obecnych rowniez w tych grupach, obok samego bezrobocia, nalezy rowniez czgsto ubdstwo i niepetnosprawnosc oraz
stereotypy ptciowe. Problemy te, w kontekscie utrudnien w dostepie do rynku pracy, sprowadzajq sig, jok wynika zardwno z analiz naukowych, jak i
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konsultacji spotecznych, w wielu przypadkach do:

A braku dostatecznego poziomu kapitatu ludzkiego, umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji migkkich;

A braku dostatecznego kapitatu finansowego i rzeczowego;

A braku wiedzy o mozliwosciach uzyskania wsparcia;

A braku wspélpracy z innymi podmiotami i zintegrowania $rodowiska.
Usuwanie tych barier i brakdw jest zatem glownym obszarem interwencji dziatari LSR adresowanych do tych grup. Rownolegle pozqdane jest wsparcie
finansowe dziatai organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby mtode i kobiety oraz
rownolegte wsparcie doradcze w jej prowadzeniv. Aspekty: braku pracy, wieku, bycia absolwentem, plci i niepetnosprawnosci oraz braku Srodkow
(ubostwa) bedg brane pod uwage w realizacji przedsigwzigc LSR i kryteriach wyboru operacji do dofinansowania. Za wsparciem os6b mfodych oraz
kobiet przemawiajq rowniez argumenty ekonomiczne. Osoby mtode stanowiq przysztosc regionu i wsparcie ich aktywnosci na rynku pracy bedzie
istotnym  czynnikiem  stymulowania  rozwoju  gospodarczego.  Kobiety, jak  pokazujq  zarowno dane, jok i  zebrane
w konsultacjach i ankietach opinie, cechuje wigksza aktywnosc i troska o dobro wspdlne. Wspieranie przedsigwzig¢, w ktore hgdq zaangazowane
pozwoli rowniez podbudowa przedsighiorczosc gospodarczq w regionie i zmniejszy¢ dysproporcje ptciowe w prowadzeniv dziatalnosci.

Potrzebg podejmowania dziatai kierowanych do typowanych grup celowych wskazali rdwniez uczestnicy konsultacji spotecznych w gminach LGD
poswigconych okresleniu najpilniejszych kierunkow dziatan w zakresie rozwiqzywania problemow spotecznych, ktdrzy w wypetnionych ankietach za
najpilniejszy problem do rozwigzania uznali wsparcie dla bezrobotnej mtodziezy i absolwentow. Hierarchig pilnosci dziataii na rzecz tej i pozostatych
grup zagrozonych wykluczeniem wg. wskazan uczestnikow warsztatow prezentuje ponizsza tabela.

Brak zdania| Problem Problem | Problem pilny
. R . Problem L
Kierunki dzialania (% malo wainy wainy (%) bardzo |do rozwiazania
ws kazan) (%) y (7o wazny (%) (%)
Wwsparcie dla bezrobotnej mlodziezy i absolwentow 21 31 30,9 41,2 22,7
Fozw0j miejsc spedzania czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy, w tym infrastruktury
Kportowej i rekreacyjnej 21 15,5 41,2 237 175
oszerzenie dostepnosSci, oferty i jako$ci opieki medycznej osrodkow zdrowia
i o Y HJOSETOp vernl 42 167 138 208 146
pomoc dzieciom z biednych rodzin, chorym i niepelnosprawnym (wsparcie socjalne,
pedagogiczno-psychologiczne) 21 6,3 40 40 116
pomoc bezrobotnym i osobom zagrozonym spofecznym wykluczeniem w
przekwalifikowaniu si¢ i znalezieniu pracy (posrednictwo pracy, rozwoj
przedsigbiorczosci spolecznej, zaktadanie spotdzielni socjalnych) 21 115 406 344 115
zwickszenie liczby placowek wychowania przedszkolnego i organizacja
plternatywnych form wychowania przedszkolnego 115 30,2 29,2 198 94
finansowanie dzialan prospotecznych i socjalnych i wspierajacych lokalne
Jnicjatywy obywatelskie 125 188 396 198 94
pomoc osobom niepelnosprawnym (likwidacja barier architektonicznych i
hktywizacja) 0 155 474 28,9 8,2
wicksze wykorzystanie bazy szkolnej w czasie pozalekcyjnym 83 188 354 30,2 73
pomoc rodzinom dysfunkcyjnym (pomoc psychologiczna, sasiedzka, policji) 21 18,8 52,1 208 6,3
litworzenie gminnego centrum integracji spofecznej CIS na potrzeby aktywizacji
psob zagrozonych wykluczeniem spolecznym 95 305 21 116 6.3
fwsparcie dla 0sob z uzaleznieniami (organizacja grup samopomocowych,
prganizacja terapii, dzialan aktywizacyjnych i integracyjnych) 73 229 479 15,6 6,3
pomoc ludziom starym, samotnym (organizacja opieki socjalnej, zaje¢, rozrywki) 31 93 495 32 6,2
pomoc bezdomnym (organizacja o$rodkéw pomocy wychodzenia z bezdomnosci,
brganizacja prac socjalizujacych i integrujacych spoleczne, budownictwo socjalne) 154 19,8 429 17,6 44
zwigkszenie bezpieczenstwa na ulicach i osiedlach (monitoring obywatelski i
policyjny) 6,3 313 417 16,7 42
zwickszenie liczby $wietlic, imprez spotecznych i wydarzen srodowiskowych 165 289 309 206 31
pomoc dla samotnych kobiet w cigzy i matek (prowadzenie doméw samotne;j
matki) 93 278 423 18,6 21

Tabela nr 9. Waga kierunkow wsparcia wzgledem grup oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym wg. wskazan mieszkancow

LGD (uczestnikéw warsztatow spolecznych w gminach LGD).

Struktura operacji w Planie dziatania LSR i planowany rozktad Srodkéw na przedsigwzigcia uwzglednia preferencje spofecznosci LGD sformufowane w

wyniku konsultacji i ankiet spotecznych.
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3.2.3. Organizacje pozarzqdowe i ekonomia spoteczna

Na terenie gmin LGD dziata wiele organizacji pozarzqdowych. Zarejestrowanych w KRS stowarzyszed i fundacji dziatato na koniec 2015 r. 85 (nie liczqc
ochotniczych strazy pozarnych, spétdzielni i organizacji rolniczych, stowarzyszei kultury fizycznej i oddziatow terenowych ogélnopolskich i
regionalnych organizacji pozarzqdowych). Organizacje te zaczgty powstawad w latach dwutysigcznych, a zwigkszenie intensywnosci ich tworzenia wg.
dat rejestracji wida¢ po roku 2007. Ich gtdownym obszarem aktywnosci sq cele prospofeczne, dziatanie na rzecz rozwoju konkretnych miejscowosci,
animowanie i wspieranie rozwoju kulturalnego i artystycznego, sportu, ochrony Srodowiska. Obok stowarzyszen i fundacii rejestrowanych dziatajg tez
organizacje ochotniczej strazy pozarnej (74 OSP), spotdzielnie i organizacje rolnicze oraz stowarzyszenia zwykle i stowarzyszenia kultury fizycznej -
gminne kluby sportowe, ktorych na koniec 2013 r. byto na terenie LGD 35 oraz 56 sekeji sportowych.

Rozwoj sektora podmiotdw ekonomii spotecznej na obszarze LGD moina datowa¢ od poczgtku obecnej dekady, a ich bardziej dynamiczny rozwoj
nastqpit dopiero w ostatnich latach. W 2010 roku powstat pierwszy Klub Integracji Spotecznej przy GOPS w Przasnyszu, w 2014 przy GOPS w
Opinogorze Garnej, w Ciechanowie oraz w Gotyminie i Sofisku. Inicjatywy te byly wspierane w ramach Programu POKL Priorytet VII, Dziatanie 7.2. W
2013 r. w Ciechanowie rozpoczqt rowniez dziatalno$¢ OSrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Na poczqtku 2014 r. w gminie Opinogora Gorna powstata
Spétdzielnia Socjalna "Domino”, éwiadczqea ustugi ogélnobudowlane, ogrodnicze, sprzqtania zewngtrznego budynkéw. W 2014 r., réwniez w
Opinogérze, powstata spétdzielnia socjalna "Haven: dziatajgca w obszarze: rekreacji i turystyki, edukacji, ustug ogélnobudowlanych oraz rekodzieta.
Spétdzielnia ta jest jedynym o$rodkiem upowainionym do przeprowadzania egzaminéw Zeglarskich, zaréwno w subregionie ciechanowskim jak i na
catym pétnocnym Mazowszu.

W pofowie 2014 r. w Czernicach Borowych powstata Spétdzielnia socjalna "Lokomotywa", ktérej gtéwnym obszarem dziatalnosci jest remont
torowiska kolejki wgskotorowej. Dodatkowo spétdzielnia wynajmuije i serwisuje foalety i wywozi nieczystosci ptynne, zajmuje sig rowniez pracami
ogrodowymi, porzqdkowymi, sprzqtaniem grobdw, odSniezaniem oraz wywozeniem $niegu. Urzqd Gminy w Czernicach Borowych udostepnit
Spétdzielni lokal oraz pomieszczenie do przechowywania zakupionego towaru i sprzetu. Do sukcesow spétdzielni nalezy m. in. organizacja bitwy
przasnyskiej. W koficu 2014 r. powstata Spétdzielnia socjalna Auto Kompleks zajmujqca si¢ szeroko rozumiang mechanikg sumochodowg i serwisem
pojazdow. Cho¢ dziata w Ciechanowie, obszar jej dziatalno$ci obejmuije rowniez teren gminy Ciechanow i inne. W marcu 2015 r. w Grudusku powstata
Spotdzielnia socjalna "Grodziske", ktdrej celem jest dbanie o utworzony $redniowieczny Gréd - glowng atrakejg turystyczng gminy - ktéry rozpoczyna
whasnie dziatalnos¢. Czlonkowie spotdzielni przygotowujq si¢ do przysziej pracy na terenie Grodu, oraz do $wiadczenia ustug gastronomicznych dla
zwiedzajgeych. Zamierzajq tez uczestniczyc w kursach garncarskich, wypieku chleba, Sredniowiecznych zajeciach. Spétdzielnia wykonuje tez prace
porzqdkowe, sprzqtania i dbania o zielen.

Uczestnicy konsultacji spotecznych byli generalnie zgodni co do potrzeby dalszego rozwoju ekonomii spotecznej na obszarze LGD. Zgodnie z
ustaleniami szczegdlne pole do rozwoju tego sektora stanowi dziatalno$¢ gospodarcza dziotajgcych w gminach LGD organizacji pozarzqdowych.
Idecydowana wigkszo$¢ z nich dziata w sferze spofecznej, lecz nie prowadzi jeszcze dziatalnodci gospodarczej, co mogtoby polepszy¢ ich kondycje
ekonomiczng i perspektywy rozwoju. Dziatalno$¢ ta moglaby sig rozwingé docelowo w obszarze ustug spotecznych i socjalnych na potrzeby grup
potrzebujgcych pomocy i wsparcia w spotecznodciach wiejskich, jok réwniez wprowadzania innowacji spotecznych, pierwotnie za$ zmobilizowac
zasoby wolontariatu do $wiadczenia ustug prospotecznych. Rozwoj dziataii w tym zakresie wymaga wspétpracy i koordynacji sektora spotecznego z
whadzami gmin, w tym okreslenia warunkéw kontraktowania ustug socjalnych Swiadczonych na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wedtug wynikéw konsultacji spofecznych dalszy rozwdj ekonomii spotecznej i przedsighiorstw spotecznych obszaru LGD bgdzie uzaleiniony zaréwno
od krajowej i regionalnej polityki spotecznej, w szczegdlnoSci w zokresie mozliwego wsparcia dla tych podmiotéw (finansowego, prawnego,
doradczego), dostgpnych na te dziatania funduszy europejskich, jak i od inicjatywy i przedsigbiorczosci samych interesariuszy. Duze mozliwosci w tym
zakresie stwarza réwniei stata wspétpraca zardwno z wladzami samorzqdowymi, jak i podmiotami biznesowymi. W przypadku spétdzielni socjalnych
duie nadzieje wigze sig z rozwojem ustug socjalnych i reintegracyjnych kierowanych do grup zagrozenia wykluczeniem spotecznym wym. w podrozdz.
3.2.1.

3.2.4. Stan i perspektywy rozwoju spotecznego

Wedtug wynikow konsultacji za mocne strony o charakterze spotecznym mieszkaricy uznajg (wg. procentu wskazan): estetyczny wyglqd gminy
(53,6%), przyjozne dla mieszkaficow urzedy gmin (40,4), stan zachowania lokalnego dziedzictwa historyczno-kulturowego (34,4%). Opieke zdrowotng
za mocng strong uznaje 25,6% a ofertg kulturalng i rekreacyjno-wypoczynkowq (18,1%). Za preinie dziatajgce organizacje pozarzqdowe uznaje
16,3% respondentow. Najnizszy wskainik vzyskat poziom wsparcia dla oséb niepetnosprawnych i wykluczonych (7,1%). Odpowiedziq opisowq
mocnych stron LGD, ktéra padata najczgsciej w ankietach jest dobry poziom edukacji i zajgc w szkotach.

Ia najstabsze strony w aspekcie spofecznym mieszkaricy obszaru LGD vznali: matq aktywnos¢ spoteczng i niskie wsparcie inicjatyw obywatelskich
(42%); zanikanie fradycji, dziedzictwa kulturowego i tradycyjnych zawoddw (37,2%) oraz niedostateczng liczhg form i miejsc aktywizacji i integracji
dla oséb wykluczonych spotecznie (np. kursy, doradziwo zawodowe i psychologiczne, dziatania Srodowiskowe i integracyjne) - (37%). Na kolejnych
pozycjach znalazly sig: brak lub niski poziom ustug opiekuriczych dla oséb tego wymagajqcych (w tym dla osdb starszych, niepetnosprawnych) -
(25,4%); niski lub niewystarczajqcy poziom rozwoju infrastruktury spotecznej (ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, o$wiata, kultura, kultura fizyczna) -
(25,3%). Do opisowych wskazai stabych stron o charakterze spotecznym i gospodarczym nalezg: brak miejsc parkingowych dla niepetnosprawnych,
podjazdow do urzedow, brak zyjgcych Swietlic i innych miejsc stuzqeych osobom niepetnosprawnym, niedostateczny poziom i dostepnos¢ ustug
medycznych, niewystarczajgca aktywno$¢ urzgdow gmin.
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Waznym, perspektywicznym czynnikiem rozwoju, zwlaszcza w kontekscie przeciwdziatania bezrobociv osob miodych i absolwentdw jest lepsze
dopasowanie oferty edukacyjnej oraz struktury wyksztatcenia i kwalifikacji do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy, jak réwniez
wprowadzanie w regionalnych placowkach edukacyjnych kierunkéw przygotowujqeych do pracy w sektorze ustug spotecznych i socjalnych. Dotyczy to
w szczegolnosci takich obszarow, jak: pedagogika specjalna, pielggniarstwo, rehabilitacja, ustugi prozdrowotne, opiekuiicze, wychowawcze, animacja
spofeczna, kulturowa i in. Do czynnikéw zwigzanych z dziataniami prowadzonymi na szczeblu centralnym i regionalnym, ktore mogq dodatnio wplyngé
na rozwigzywanie probleméw spotecznych LGD i tworzyc¢ lepsze perspektywy rozwojowe, nalezy z pewnoscig polityka prorodzinna, aktywna polityka
spofeczna, polityka senioralna czy polityka gospodarcza przeciwdziatajqca emigracji zarobkowej.

Podsumowuiqc, diagnoza sytuacji spotecznej obszaru LGD wskazuje na istnienie licznych problemow i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
ekonomicznym. Poprawa sytuacji i warunkéw osdb bezrobotnych, w szczegdlnosci miodych i absolwentéw oraz kobiet, wymaga inwestycji w kapitat
ludzki, w celv umozliwienia lepszego radzenia sobie z sytuacjami problemowymi oraz uruchomienia mechanizméw wsparcia wzajemnego i lokalnego.
Przektada si¢ to na potrzebg wzrostu kapitatu spotecznego, w tym dziataii samopomocowych, integracji, wykorzystania zasobw wolontariatu i
rozwoju sektora ustug spotecznych i socjalnych dla 0sob marginalizowanych, w tym $wiadczonych z udziatem organizacji pozarzqdowych i podmiotdw
ekonomii spotecznej. Rozwdj odpowiedniej jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego wymaga zatem wsparcia w ramach LSR.

W trakcie konsultacji spotecznych osoby miode zgtaszaly zapotrzebowanie na podwyiszanie swoich kwalifikacji, odbycie profesjonalnych szkole i
kurséw odpowiadajqcych oktualnym zapotrzebowaniom na rynku pracy, ale réwniez w zakresie podnoszenia kompetencji w umiejgtnym
komunikowaniu si¢, autoprezentacji, planowania wtasne kariery, zarzqdzanioa czasem i in. praktycznych umiejetnosci przydatnych w zyciu
zawodowym. Biorgce udziat w konsultacjach spotecznych osoby bezrobotne, w tym kobiety i osoby 50+ zwracaly uwage na potrzeby doksztatcania
sig i zdobycin praktycznej wiedzy i umiejgtnosci zawodowych, w tym w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rachunkowosci, optat i
marketingu. Przedsigbiorcy uczestniczqcy w konsultacjach wyrazali z kolei zainteresowanie proekologicznym wizerunkiem firmy i inwestycjami z tym
zwiqzanymi (ekoinnowacjami). Rodzice dzieci, w tym niepetnosprawnych, osoby starsze i miodziez, rowniez niepetnosprawni biorqcy udziat w
konsultacjach, jak i ogdlnie mieszkancy gmin LGD podkreslali brak dostatecznych ofert i inicjatyw animacji, aktywizacji i organizacji czasu wolnego
dla tych grup spotecznych. Kwestie te byly rowniez wyrainie zglaszane w ankietach. Mieszkaricy i samorzqdowcy oraz przedstawiciele organizacji
spotecznych w trakcie konsultacji zgtaszali potrzeby w zakresie wspierania i stymulowania dobroczynnosci i zaangazowania wolontariackiego
mieszkaricow, szczegdlnie osob mtodych, na rzecz pomocy osobom tego potrzebujgecym, w szczegolnosci niepelnosprawnym, starszym, wymagajgeym
opieki i pomocy w codziennych czynnosciach. Jednoczesnie zaznaczyta sig potrzeba odpowiedniego przygotowania wolontariuszy i orgunizowania
wolontariatu, jak rowniez grup sumopomocowych, samoksztatceniowych i wsparcia wzajemnego.

3.3. Sytuacja gospodarcza obszaru LGD

3.3.1. Gospodarka i zatrudnienie

Gospodarka obszaru LGD ma charakter gtownie rolniczy, co wynika z warunkéw przyrodniczych i tradycji agrarnych tego regionu. Tereny rolnicze
zajmujg ok 74,9% powierzchni gmin obszaru LGD (poza miastem Przasnysz). W wielu gminach zatrudnienie w rolnictwie zawodowo czynnych
mieszkarficow przekracza 80%. W strukturze gospodarki rolniczej dominujg rodzinne gospodarstwa indywidualne. Dominujgeq produkejg roslinng jest
uprawa zhéz (pszenica, jeczmien, mieszanki zbozowe, zyto i pszenzyto, kukurydza), rzepaku, roslin pastewnych i burakdw cukrowych. W hodowli
dominuje bydto mleczne i trzoda chlewna. Gospodarstwa rolne stanowq 20,76% ogélnej liczhy podmiotow gospodarczych dziatajgeyh na naszym
terenie. Na obszarze LGD na koniec 2013 r. dziatato 5970 podmiotdw gospodarczych, w tym 5721 prywatnych. Ponizej scharakteryzowano gospodarke
obszaru LGD w podziale na obszary powiatowe.

W gminach LGD powiatu ciechanowskiego rolnictwo wraz z gospodarkq Zywnosciowq jest podstawowq dziedzing gospodarki powiatu. Tereny
uzytkowane rolniczo stanowiq ok.72 % ogolnej powierzchni powiatu. Grunty najlepsze jukosciowo zaliczane do 11 i 11l klasy bonitacyjnej zajmuijq ok
33 % uiytkow rolnych, Srednie kl. IV 0k.35%, a grunty stabe 32 % uzytkdw rolnych. Struktura obszarowa gospodarstw jest zroznicowana, cho¢ coraz
wigcej powstaje gospodarstw duzych obszarowo. Srednia wielkosé gospodarstwa ogétem wynosi 12,54 ha. Przestrzenne rozmieszczenie wiodgcych
kierunkdw produkeji rolnej wynika z uwarunkowar przyrodniczych, zainwestowania rolniczego, struktury obszarowej gospodarstw i zasohdw sity
roboczej. Nu obszarze dominuje produkcja zbdi konsumpcyjnych i paszowych, uprawa roslin przemystowych, szczegélnie w gminach: Opinogéra
Gorna, Gotymin-Osrodek i Grudusk oraz hodowla bydta i trzody chlewnej. W gtéwnym osSrodku gospdarczym powiatu, Ciechanowie, nie nalezqcym do
LGD gospodarczo dominuje przemyst przetwérczy, rolno-spozywczy i maszynowy. Na terenie powiatu, poza miastem Ciechanowem, dziatalno$é
produkcyjng prowadzi ok. 200 podmiotéw. W wigkszosci sq to niewielkie zaktady prowadzqce dziatalno$é produkcyjng na lokalne potrzeby gmin, m.in.
piekarnie, masarnie, wytwdérnie wod gazowych, mtyny zhozowe, zaklady mechaniki pojuzdowej. Do wigkszych zakladéw majqcych istotne znaczenie
w rozwoju gospodarczym gmin nalezg: NORCO POLSKA Sp. z o.0. w Sofisku specjalizujqca sig w kompleksowej aranzacji i wyposazeniu sklepow.
Produkuje meble drewniane, metalowe meble systemowe, o$wietlenie, wyktadziny podtogowe, elektroniczne zabezpieczenia antykradziezowe i wiele
innych produktow; Spétdzielnia Mleczarska w Ggsocinie; Zakfady Przetwérstwa Migsnego w Regiminie, Gotyminie i Grudusku, oferujgce szeroki
asortyment wyrobdw migsnych, przygotowywanych takie metodami tradycyjnymi. W gminach wiejskich Szydtowo, Stupsk i Ciechandw dziatajq
elektrownie wiatrowe. Ponad potowa obszaru powiatu ciechanowskiego (czgs$¢ poludniowai potudniowo-zachodnia) to obszar perspektywiczny dla
pozyskiwania energii geotermalnej o temperaturze 40 — 70 stopni C.

Gminy LGD powiatu mtawskiego majq réwniez charakter rolniczy, co jest odzwierciedleniem warunkow przyrodniczych i tradycji tego regionu. W
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strukturze gospodarstw rolnych na terenie powiatu najmniej jest gospodarstw o powierzchni przekraczajgcej 50 ha (2,3%), najwigcej za$ gospodarstw
matych, o powierzchni 1-5 ha (23,3%). Na terenie powiatu przewazajg gleby IVb i V klasy bonitacyjnej, dlatego tez w produkeji rolniczej dominuje
uprawa zhdz (84,2% zasiewow), roslin pastewnych (9,2%) oraz kukurydzy. Duze areaty uiytkdw rolnych zajmujq uzytki zielone, stqd tez duiq rolg
odgrywa hodowla bydta mlecznego, trzody chlewnej i drobiv kurzego. W ostatnich latach nastqpit bardzo dynamiczny rozwdj chowu drobiv. Na
terenach wiejskich powiatu, pomimo stale rozwijojgcego sig sektora matych i Srednich przedsigbiorstw, gtownymi pracodawcami nadal pozostajg
jednostki szeroko rozumianej sfery publicznej (urzedy, szkoty, gminne spétdzielnie etc.). WSrod branz reprezentowanych przez podmioty prywatne
dominuje dziatalno$¢ handlowa (hurt i detal), ustugi budowlane, transportowe oraz mechaniczne. W sektorze matych, Srednich przedsighiorstw
przewazajq raczej mate zaklady, zatrudniajqce do 5 osdb. Funkcjonujq takie w gminach zaktady wigksze, liczqce ponad 100 pracownikéw.
Najwigkszym pracodawcq, zaréwno w Miawie, jok i calym powiecie jest firma LG Electronics z vdziatem kapitatu koreaniskiego. Relatywnie duzo
jednostek na terenie powiatu zajmuje sig budownictwem. W roku 2013 stanowity one 12,5% ogélnej liczhy podmiotow gospodarczych. Znaczna liczba
przedsighiorstw zajmowata sig rowniez przetwdrstwem przemystowym i rolnictwem (odpowiednio 8,7% i 8,4% ogdlnej liczhy podmiotow
gospodarczych). Do najwigkszych zakladéw na terenie gmin powiatu mtawskiego (LGD) naleiq: Fabryka Curtis Development Sp. z o.0., Dziat
Przetworstwa Tworzyw w Krzywonosi w gminie Szydiowo. Firma jest znanym na polskim rynku czolowym producentem m.in. zaawansowanych
technologicznie wyrobow z tworzyw sztucznych dla branzy RTV (obudowy do LCD TV, Plazma TV, Monitory, itp.) dla rdznych $wiatowych koncernow;
"CEDROB" S.A., Zaktad Wylegu Drobiu w Pawlowie; Zaktady Migsne ,POLONUS™ Sp. z o.0., Spétka Komandytowo-Akeyjna w Uniszkach Cegielni w
gminie Wieczfnia Koscielna, wytwarzajqce rocznie ok. 10 tys. ton produktow migsnych; Zaktad Przetwdrczy Rolno Spozywczy Ubojnia Drobiv w
Uniszkach Cegielni.

Rolnicza przestrzen produkcyjna gmin LGD powiatu przasnyskiego charakteryzuje sig znacznym zrdznicowaniem intensywnosci produkeji, co wynika
przede wszystkim z zasobnosci posiadanych gleb a Srednia pow. gospodarstwa wynosi 12 ha. Podstawg uprawy na gruntach ornych stanowiq zboza
chlebowe, juk tei te przeznaczone na pasze oraz jako surowiec do przemystu. Sredni plon zhoz wynosi ca 31 di/ha. Podstawowe gatunki zhoz
uprawiane na ferenie powiatu fo: Zyto, pszenica (ozima i jara), pszenzyto, jgczmien, owies i mieszanki zhozowe. Wysoki udziat w strukturze zasiewow
majq ziemniaki, zarowno z przeznaczeniem na konsumpcje, jok tez na cele przemystowe. Roslinami zyskujqcymi na znaczeniv sq: rzepak ozimy
uprawiany w zachodniej czgsci powiatu oraz kukurydza uprawiana na kiszonke. W gminach o wysokim wspétczynniku bonitacji uprawia sig takie
buraki cukrowe. Podstawowym gatunkiem zwierzqt hodowlanych na terenie powiatu przasnyskiego jest bydto mleczne oraz migsne. Drugim
dominujgcym gatunkiem zwierzgt hodowlanych jest trzoda chlewna. Na terenie gmin Przasnysz, Krzynowtoga Mata, Czernice Borowe i Krasne istniejq
gospodarstwa posiadajgce stada przekraczajgee 500 szt. trzody.

W pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w gminach powiatu dominujg podmioty zwigzane z handlem oraz podmioty prowadzqce dziatalnos¢
ustugowg, gtdwnie ustugi transportowe i budowlane. Wigksze zaklady przemystowe znajdujq sig w miescie powiatowym Przasnysz. Szczegdlny wplyw
na rozwdj gospodarczy powiatu ma firma KROSS SA., ktéra jest najwigkszym pracodawcg w powiecie zatrudniajgcym ponad 1.300 oséb, z czego ponad
200 osdb to niepetnosprawni. Obecnie firma jest najwigkszym producentem rowerow w Europie i liderem na rynku rowerowym w Polsce. Ponad 50%
produkeii firma eksportuje, gtownie do krajow UE. ABB ZWAR S.A. w Przasnyszu to zakfad produkcyjny nalezqcy do migdzynarodowego koncernu ABB,
gdzie zatrudnionych bezposrednio jest 320 osdh, natomiast kooperanci firmy zatrudniajq koljne ponad 300 osob. Zaktad w Przasnyszu jest
producentem i eksporterem bezpiecznikéw Srednich napigé w grupie ABB. Na terenie powiatu przasnyskiego najwigkszymi zaktadami pracy sq: Bel
Polska Sp. z 0.0. w Chorzelach, ktéra jest czgsciq grupy Fromageries Bel, najwigkszego producenta seréw topionych w Europie oraz Spétdzielnia
Mleczarska ,Mazowsze” dziatajgca od 1947 roku. W Sierakowie k/Przasnysza, w gminie Przasnysz znajduje si¢ obszar Przasnyskiej Strefy
Gospodarczej o pow. 309 ha, z czego 202 ha jest przewidziane na cele inwestycyjne, za$ 107 ha pod dziatalnos¢ lotniczq. W minionej perspektywie
finansowej zostat zrealizowany projekt w ramach RPO WM "Poprawa infrastruktury technicznej terendw inwestycyjnych w Przasnyskiej Strefie
Gospodarczej" o wart. 34 min zi, w ramach ktérego wykonano drogi dojazdowe, sieci kanalizacji sanitarnej, deszczowej, instalacje wodociggowe,
telekomunikacyjne i energetyczne. Powiat Przasnyski, przy wsparciu ze strony samorzqdu wojewddztwa mazowieckiego, wigczyt czg$c terenu
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej (55,07 ha) do Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Wistosan.

Gming Karniewo, naleiqcq joko jedyna gmina LGD do powiatu makowskiego, cechuje uprawa zbéi pastewnych oraz burakéw cukrowych. Produkeja
roslinna podporzqdkowana jest w wigkszosci produkeji zwierzgcej, korej gtdwnym kierunkiem jest chéw bydta mlecznego. Pozarolnicza dziatalnosé
gospodarcza zwiqzana jest gtownie z handlem i ustugami. Najwigkszym zakladem na terenie gminy Karniewo jest firma ,ROL-BRAT”, ktéra
specjalizuje sie¢ w sprzedazy ciggnikdw i maszyn rolniczych oraz czgsci zamiennych potrzebnych w matych i duzych gospodarstw rolnych,
sadowniczych oraz w gospdoarce komunalnej. Strukturg branzowq i liczhowg podmiotéw gospdoarczych na obszarze LGD ilustruje ponizsza tabela.

Jednostki wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 Liczba
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 818
Sekcja B - Garnictwo i wydobywanie 15
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 513

Sekeja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczng, goz, parg wodng, gorqeq wode i powietrze do ukladdw 6
klimatyzacyjnych

Sekeja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjq 21

Sekcja F - Budownictwo 797
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Sekeja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojozdéw samochodowych, wiqczajge motocykle 1468

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 461
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 75

Sekcja J - Informacja i komunikacja 66

Sekcja K - Dziatalno$c finansowa i ubezpieczeniowa 131
Sekeja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 89

Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 259
Sekeja N - Dziatalno$c w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 144
Sekeja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 145
Sekcja P - Edukacja 267
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 223
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 102

Sekcjo S i T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa 370
domowe produkujgce wyroby i Swiadczqce ustugi na whasne potrzeby

Tabela nr 10. Struktura branzowa i liczhowa podmiotéw gospodarczych na terenie LGD wg. stanu na 31.12.2013 r. Dane BDL
GUS.

Na obszarze LGD dominuje produkcja rolna, ktéra jest czgsto nisko opfacalna, szczegélnie w przypadku rozproszonych, matopowierzniowych i
niskonaktadowych gospodarstw, ktérych na terenie LGD jest nadal bardzo duzo. Biznesowa dziatalnosé rolnicza skoncentrowana jest w stosunkowo
nielicznych miejscach i podmiotach. Jednoczesnie ma miejsce niedostateczny rozwdj pozarolniczej dziatalnosci pospodarczej w sektorze matych i
Srednich przedsighiorstw, w tym dziatalno$ci przetwérzej i wytwarzania produktéw lokalnych, oraz ustug gospodarczych, turystycznych i spotecznych.
Wielu przedsighiorcdw w trakcie konsultacji spotecznych zgtaszato réwniei braki terenéw inwestycyjnych, brak rozwinigtej bazy przetwarzania,
przechowywania i dystrybucji ptodéw i produktéw rolnych. Istotnym brakim jest rdwniez niedorozwdj wspétpracy gospodarczej migdzy matymi
producentami rolnymi, w tym o charakterze spétdzielczym, oraz na potrzeby rozwoju rynku, marketingu i zbytu produktéw, np. w lokalnych miastach
(Ciechandw, Przasnysz, Mtawa, Makéw Mazowiecki). Niski jest rowniez stopien wykorzystywania innowacyjnych, w tym ekoinnowacyjnych technik i
technologii produkeji i przetwdrstwa owocowo-warzywnego, mlecznego i migsnego, w tym mata liczha gospodarstw produkeji ekologicznej i
integrowanej. Jednoczesnie wida¢ rosnqce zainteresowanie rolnikéw i mieszkaicdw LGD proekologicznymi metodami produkeji, jok rowniez
mikroinstalacjami energetyki odnawialnej, tzw. prosumpcji.

Obok braku wspétpracy wewngtrzbranzowej, widoczny jest rowniez brak wspétpracy migdzybranzowej, w szczegdlnosci rolnictwa, przetwarstwa,
turystyki i ochrony Srodowiska. Niewiele jest gospodarstw prowadzqcych rownolegle dziatalnosci rolnicze i przetworcze, ekorolnicze, agroturystyczne,
agroekoturystyczne, ustug turystycznych czy ustug spotecznych (np. ustugi na telefon). Mieszkancy zglaszali rowiez brak dostgpu do fachowego
doradztwa w tym zakresie i szkoled. Mimo szerokiego dostgpu do infernetu podmioty gospodarcze i mieszkaicy nie wykorzystujgq potencjatu
aktywizacji cyfrowej do dziatalnosci spotecznej i gospodarczej. Poza czgstym brakiem dostgpu do kapitatu i Srodkéw na rozwéj dziatalnosci
gospodarczej, niska jest tez w wielu przypadkach aktywnos$¢ i mobilno$¢ osob w wieku produkcyjnym, jok rowniez niedostateczna wiedza o
prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej i brak profesjonalnych szkolen.

Pod wzgledem infrastrukturalnym obszar LGD jest dobrze wyposazony w sie¢ wodociggowo-kanalizacyjng (poza obszarami, gdzie kanalizacju jest
nieoptacalna ekonomicznie), dostep do Infernetu, a dobre powigzania komunikacyjne zapewnia rozbudowana sie¢ drég lokalnych oraz drogi krajowe:
nr 7 (Warszawa-Ptofisk-Glinojeck-Mtawa-Gdaisk); nr 50 (Ciechanéw Plofisk-Sochaczew-Ostrow Mazowiecka); droga nr 57 Puttusk — Barczewo (maijgca
znaczenie zardwno gospodarcze jok i turystyczne); droga krajowa nr 60 (Kutno-Plock-Ciechanow-0Ostrow Mazowiecka) oraz drogi wojewodzkie: nr 615,
nr 616 i nr 617 (tgcznie 61,5 km); jak rowniez magistrala kolejowa E-65 (Warszawa- Gdansk). Mimo dobrze rozwinigtej sieci komunikacyjnej
i szeroko prowadzonych w ostatnich latach dziatat modernizacyjnych nawierzchni drogowych w gminach LGD, wystepujq w wielu miejscach problemy
dojazdowe do obiektdw uzytecznosci publicznej z uwagi na niedostateczng jakos$¢ drog dojazdowych.

3.3.2. Turystyka i agroturystyka

Obszar LGD posiada duze walory i potencjat turystyczny, szczegdlnie zwiqzany z turystykq wiejskq i wypoczynkiem na wsi. Do nojwazniejszych
walordw turystycznych LGD zaliczy¢ trzeba wiejski i urozmaicony krajobraz, czyste powietrze i nieskazone Srodowisko, duie kompleksy lesne
oddalenie od duiych aglomeracji miejskich oraz wielos¢ materialnych dowoddw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego — zabytki sakralne,
zatozenia podworskie, liczne kapliczki i krzyze przydroine oraz zabytki przyrody. Atutem obszaru jest potozenie na obszarze funkcjonalnym Zielone
Pluca Polski oraz rozwijajqca sig infrastruktura turystyczna i rekreacyjno-sportowa oraz rozhudowujgca sig stopniowo baza agroturystyczna. Na
terenie LGD znajduje si¢ 37 gospodarstw agroturystycznych.

Miejsc noclegowych w obiektach turystycznych na koniec 2013 r. na obszarze LGD byto 165, w hotelach 43. W 2013 r. udzielono 15 163 noclegdw. Pod
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wzgledem liczhy turystow korzystajqcych z obiektow noclegowych w ciqgu roku w przeliczeniv na 1 miejsce noclegowe (wskainik rozwoju bazy
noclegowej) najwigcej turystow korzystato z jednego miejsca noclegowego w powiecie przasnyskim (75), przy wskazniku notowanym dla catego
wojewddztwa 74, a wigc znalazt sig w czofowce pigciu powiatdw woj. mazowieckiego. Dla powiatu ciechanowskiego i mtawskiego wskainik ten jest
jednak duzo nizszy i wynosi odpowiednio 25,8 oraz 30,7 punktdw. Wedtug dostepnych danych za 2013 r. wskaznik ruchu turystycznego Schneidera dla
gmin powiatu ciechanowskiego wynosit 10, (wg. wskaznika Charvata 20,7); przasnyskiego 10,3 (wg. wsk. Charvata 15,8), a mawskiego 6,6 (wg. wsk.
Charvata 14,8) (dane Mazowieckiego O$rodka Badan Regionalnych, GUS 2014).

Obok noclegdw i wyzywienia gospodarstwa agroturystyczne oferujq szereg atrakcji w zakresie zagospodarowania wolnego czasu gosci. Walorem
rekreacyjno-turystycznym obszaru jest wiele wytyczonych i oznakowanych szlakdw i tras pieszych i rowerowych oraz lesnych Sciezek przyrodniczo-
dydaktycznych. Duzq atrakejq turystyczng regionu sq sptywy kajakowe rzekg Omulew; Aeroklub Potnocnego Mazowsza (APM) i Stadnina Koni ,Krasne”
o historycznej renomie. Miodziezy i osobom dorostym APM oferuje szkolenia lotnicze w sekcjach specjalnosciowych: szybowcowej, sumolotowe;,
spadochronowej, paralotniarskiej i modelarskiej, loty zapoznawcze samolotami Cessna, Wilga, ZLIN lub szybowcami. Stadnina Koni ,Krasne* Sp. z o.0.
jest jedng z najstarszych w Polsce stadnin koni petnej krwi angielskiej, zatozona zostata w 1857 roku przez hr. Ludwika Krasinskiego, a poza hodowlg,
i przygotowaniem do wyScigdw koni pefnej krwi angielskiej oferuje naukeg juzdy konnej wierzchem przez wykwalifikowanych instruktorow,
przejozdzki konno i bryczkq w terenie. Istotnym elementem obszaru jest rowniez rozwdj turystyki rowerowej. W ramach projektu ,Wykorzystanie
walorow Puszczy Kurpiowskiej poprzez modernizacjg zwirowych drog powiatowych” samorzqd Powiatu Przasnyskiego wybudowat 80 km drdg i
Sciezek rowerowych. Utworzono w fen sposob zielony szlak rowerowy na terenie Powiatu Przasnyskiego o tqcznej dlugosci 160 km. W 2014 r. zostata
wykonana $ciezka rowerowa wzdluz zmodernizowanej drogi powiatowej 3213W oraz wzdiuz drogi powiatowej 3234W Stara Wie$ - Chorzele -
Krasnosielc. Osobliwoscig turystyczng LGD jest wies Rostkowo (gmina Czernice Borowe i dotychczasowa siedziba LGD) - miejsce urodzenia patrona
dzieci i mtodziezy $w. Stanistawa Kostki z zespotem sakralnym — Sanktuarium Sw. Stanistawa Kostki, nalezqcym do wainych osrodkéw kultu
religijnego w Polsce. Szczegélnym spoiwem kulturowym dla gmin obszaru LGD sq tez miejscowosci Krasne i Opinogéra zwigzane z historig rodu
Krasinskich, w tym jednego z najwybitniejszych twércow polskiego romantyzmu Zygmunta Krasinskiego oraz Gototczyzna - zwigzana z dziatalnoscig
Aleksandra Swietochowskiego, wybitnego twércy doby pozytywizmu.

Do cyklicznych imprez turystycznych naleiq m. in.: ogélnopolskie pielgrzymki do sanktuarium Sw. St. Kostki; spotkania lotnicze w Przasnyszu; rajdy
rowerowe i liczne rekonstrukcje wydarzen histroycznych. W ostatnich latach na obszarze LGD nastqpita znaczqea poprawa stanu i liczebnosci obiektow
sportowych i rekreacyjnych, wykorzystywanych przez mieszkaficow. Wedtug badan ankietowych mieszkancéw na potrzeby LSR wskaznik wskazan
skorzystania z nowo powstatych ostatnio lub zmodernizowanych obiektow kultury, turystyki, sportu i rekreacji na terenie LG6D wynidst 51,2%. Glowne
atrakcje turystyczne obszaru LGD, przyrodnicze i kulturowe, w podziale na gminy, opisano w podrozdziale 3.4.3.

Obok mocnych stron w obszarze zasohdw turystycznych, polegajgeych na istnieniu wielu atrakeji turystyczych, mozliwosci dojuzdu do nich, dziatania
bazy noclegowej, istnieniu szlakéw turystycznych i obiektow turystycznych, rekreacyjnych i sportowych, zaznaczajq sig rowniez braki w ciggtosci
infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej, nierownomiernosci jej rozwoju na obszarze LGD jak rowiez jej niedostateczna promocja. Kwestie
zwiqzane z zasobami i obiektami przyrodniczymi i kulturalnymni wykorzystywanymi na potrzeby rozowoju turystyki sq przedmiotem rozdziatu 3.4.

3.3.3. Tendencje zmian i potencjal rozwojowy obszaru

Juk wynika z konsultacji spotecznych i wynikéw ankiet za mocne strony o charakterze gospodarczym mieszkaicy LGD uznajg nowoczesne,
zmodernizowane gospodarstwa rolne (37,6%); dostepnosc i dobrg jakos¢ wody (37,2%); szeroki dostep do internetu (28,6%), stan infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej (28,4%); dobry stan infrastruktury drogowej (22,6%). Do stron, ktére vzyskaly ponizej 20-procentowy procent wskazaf,
nalezq: dobry klimat dla rozwoju lokalnej przedsighiorczosci (19,8%); przydatnosc ofert edukacyjno-szkoleniowych i specjalistyczne doradztwo
(15,6%); wykorzystanie energii odnawialnej (6,4%).

Ia naojstabsze strony LGD w aspekcie gospodarczym mieszkaricy uznali: niskq aktywnos$¢ i mobilno$¢ zawodowq mieszkaicow, w tym nieche¢ do
podejmowania pracy/lub podnoszenia kwalifikacji zawodowych (31,1%); brak terendw pod inwestycje (27,8%); zty stan drég dojazdowych (22,8%);
brak/staby dostep do specjalistycznego doradztwa i szkoleri zawodowych podwyiszajgcych kwalifikacje (21,8%); stabo rozwinigtq ogélnodostepnq
baze turystyczng oraz rekreacyjno-wypoczynkowq (Sciezki rowerowe i rekreacyjne, szlaki turystyczne, dydaktyczne, miejsca do uprawiania sportu i
rekreacii) - (21,6%). Ponizej 20-tu procent wskazan joko stabe strony LGD uzyskaly: niedostateczne warunki do wytwarzania produktdéw lokalnych lub
ich zhytu (18,6%); stabo rozwinigta infrastruktura przy drogach — parkingi, chodniki, oSwietlenie, itp. (17,3%) oraz staba promocja gminy i regionu
(rowniez 17,3%); brak/staby dostepu do Internetu (17%); brak lub stabe wsparcie przedsighiorczosci i ekonomii (gospodarki) spotecznej (15,9%). Do
opisowych wskazai stabych stron nalezq: brak miejsc parkingowych dla niepetnosprawnych, podjazdéw do urzgdow, brak zyjgeych Swietlic i innych
miejsc stuzqcych osobom niepetnosprawnym.

Brak trdjpodziatu cech w diagnozie na potrzeby poprzedniej LSR (2007 - 2013) oruz wigksze spektrum mozliwych wskazafi obecnego badania
uniemozliwia ich proste porownanie. Niemniej uznane w poprzedniej diagnozie za dominujgce pozytywy obszaru, juk estetyka miejscowosci, dobra
jako$¢ wody czy dobry stan Srodowiska przyrodniczego sq réwniez na pierwszych miejscach w obecnym badaniv, co potwierdza ich
reprezentatywnosc.

Cho¢ analityczne poréwnanie wskazan odnosnie gtownych probleméow LGD z poprzednimi badaniami LSR, z uwagi na wskazang zmiang metodyki, jest
utrudnione, do priorytetowych problemow o charakterze spoteczno-gospodarczym, wskazywanych wowczas nalezaty: bezrobocie (15% wskazan), zly
stan drdg lokalnych (14%), braku intratnej pracy i perspektyw rozwoju (12% ankietowanych). Mieszkancy wskazywali réwniez wowczas na
nierozwiqzany problem zagospodarowania odpadow, w szczegdlnosci brak pojemnikow do selektywnej ich zhiérki; niezadowalajqcy dostep do
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internetu czy stabq siec osrodkow lokalnej kultury czy miejsc do uprawiania sportu i rekreacji. Na podstawie obecnie przeprowadzonych badafi moina
stwierdzic postep w zakresie gospodarki odpadami i internetyzacji oraz utrzymywanie sig probleméw, cho¢ w mniejszej skali, w zakresie stanu drdg
lokalnych i sieci oSrodkéw kultury, sportu i rekreacji. W przypadku glownego problemu spotecznego - bezrobocia pojmowanego wowczas dosc ogdlnie,
mozna zaohserwowa¢ konkretyzacje tego problemu juko bezrobocia 0séb mtodych i absolwentow.

Jesli chodzi o ogolne nastawienie mieszkancow LGD do swoich miejscowosci, w poprzednim badaniu brana byta pod uwage jedynie ocena stanu
materialnego mieszkancow. Obecnie badane bylo ogdlne nastawienie mieszkafncdw do Zycia na terenie LGD, swojego otoczenia i Srodowiska, przy
zatozeniv ze poziom zycia materialnego jest tylko jednym z wielu czynnikéw jakosci i satysfakeji z zycia. 0 ile w poprzednim badaniv 2006 r. swojq
sytuacjg materialng joko ztq i bardzo ztq oceniato 10% mieszkaicow (przy 47% wskazai swojej sytuacji juko przecigtnej) o tyle w badaniv ohecnym
zdecydowana wigkszos¢ mieszkaicow jest raczej zadowolona ze swojego miejsca zamieszkania (52,5%), bardzo zadowolona 30,6% a raczej
niezadowolona 13%. Bardzo niezadowolonych jest jedynie 3,9% mieszkancow. Wskaznik satysfakeji z zycia w miejscowosciach i gminach LGD, w tym
pozytywny kierunek jego zmian, moina uzna¢ za pozytywng tendencjg rozwoju spofecznego obszaru LGD, ktéra powinna by¢ jednak nadal
wzmacniana.

Podsumowuijgc wyniki konsultacji i badai spotecznych obszaru LGD mozna zaobserwowac tendencje:

A utrzymanie sig mocnych stron (zalet) obszaru LGD;

A wazrost aktywnosci i roli kobiet, czego wyrazem jest m.in. wzrost ich udziatu w procesie konsultacji spotecznych (z 57% w poprzednich
konsultacjach do 60% obecnie);

wzrost udziatu w konsultacjach 0sdb z wyzszym wyksztatceniem (z 25% do 48%);
zmniejszenie znaczenia sumego bezrobocia jako gtéwnego problemu spotecznego na rzecz bezrobocia 0séb mtodych i absolwentéw;

wzrost 0sob upatrujgcych w obszarze LGD potencjat rozwojowy i spadek 0s6b uznajgcych ten potencjat za wyczerpany;

S

nastgpuje ekologizacju Swiadomosci mieszkaficow przejowinjgca sig w priorytetowym uznaniu rolnictwa ekologicznego i produkgji
tywnosci wysokiej jokosci za obszar rozwoju wymagajgcy wsparcia (obszar ten w poprzednim badaniu 9 lat temu zajgt 4 tq pozycje, przy
wskazywanym wéwczas joko priorytetowy rozwéj konwencjonalnego handlu i ustug).

A wskazywanie na potrzebg dalszego rozwoju przetwdrstwa rolnego i turystyki wiejskiej.

Do pozytywnych tendencji nalezy rowniez rozwdj informacyjny spotecznosci lokalnych, przejawiajqcy sie w znacznie lepszym poziomie
poinformowania mieszkafcow o dziataniach lokalnego samorzqdu, jok rowniez ponad 4-krotny wzrost wykorzystania Internetu joko irddia
informacji. Dane potwierdzajqce te tendencje zamieszczone zostaly w rozdziale dotyczqcym planu komunikacyjnego. Szczegétowe opinie i
zapatrywania mieszkaficow na kierunki i sposoby wykorzystywania potencjatu LGD, juk réwniez pozgdane i potrzebne dla rozwoju spotecznosci
lokalnej rodzaje dziatalnosci i wsparcia, wyrazone w ankietach badawczych, i ulatwinjgce okreslenie celow ogdlnych i szczegotowych oraz
przedsiewzigc LSR, okreslilismy w rozdziale dotyczqeym celdw.

Wedtug ponad 1/3 liczhy mieszkancow (33,3%) w gminach LGD istnieje niewykorzystany spoteczno-gospodarczy potencjat rozwojowy, aczkolwiek az
55,2% mieszkacdw nie ma na ten temat zdania. Jedynie 11,5% mieszkaficow uwaza, iz potencjat ten zostat wykorzystany. W pordwnaniv do
analogicznego pytania na potrzeby poprzedniej LSR na niewykorzystany potencjat wskazywato 46% mieszkaicdw, na wyczerpanie potencjatu
rozwojowego 15%, a brak zdania deklarowato 39% mieszkacéw. Spadek, cho¢ nieznaczny vdziatu o0sob nie dostrzegajgcych potencjatu nalezy vznaé
za tendencjg pozytywnq. Za niezbyt pozytywny wskaznik nalezy uzna¢ jednak wzrost osob niezdecydowanych, cho¢ wobec poprzedniego stanu ich
ze$¢ moze stopniowo, juk wskazuje zaznaczona tendencja, zmienia¢ zdanie z pesymistycznego na bardziej optymistyczny. W przeprowadzanych
ankietach mieszkaricy LGD byli proszeni o okre$lenie rodzaju potencjatu, ktory mogthy zostac wykorzystany dla rozwoju lokalnego. Zostat on nizej
hastowo opisany, w podziale na obszary: gospodarczy, spoteczno-kulturowy i Srodowiskowy:

Potencjat LGD do wykorzystania (wg. opisowych wskazan ankiet)

gospodarczy spoteczno-kulturowy srodowiskowy
- wykorzystanie nowych technologii - rozwdj aktywno$ci organizacji pozarzqdowych i - pigkne okolice, lasy i
- wykwalifikowani pracownicy lokalnych spotecznosci czyste powietrze
- rozwoj produktéw na lokalny rynek i ich promocja | - osoby mfode, wyksztatcone i zdolne - turystyka wodna
- agroturystyka - wzrost aktywnosci spotecznej i aktywizacja - odnawialne zrodta
- mata przedsighiorczo$c i przetwdrstwo rolno- spoteczna mtodych energii
spozywcze - wsparcie instytucjonalne dla sofectw - walory krajobrazowe
- przetworstwo owocowo-warzywne - wspieranie inicjatyw kulturalnych
- produkty regionalne - wspieranie mtodych artystéw i umozliwianie rozwoju
- wzrost produkeji rolnej i rozwoj nowoczesnego talentow
rolnictwa - rozwdj kot gospodyn wiejskich
- dostepnosi terendw inwestycyjnych - rozw0j bazy historycznej i kulturalnej, podniesienie
- zagospodarowanie nievzytkowanych dziatek i patriotyzmu lokalnego
budynkdw gminnych - wykorzystanie Swietlic wiejskich
- droga krajowa nr 50 jako czynnik stymulujgcy - budowa obiektdw kultury wiejskiej
rozwdj gospodarczy - historia rodu Krasinskich
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- przemyst w oparciu o lokalne zasoby (drewno, - stworzenie miejsc do rekreacji, sportu i aktywnego
glina, Zwir) wypoczynku

- budowa i remonty drég - wydarzenia i zajgcia kulturalne

- inwestycje w gminach dla dzieci i osob starszych

- mbodzi rolnicy - wsparcie dla grup nieformalnych

- pomysty na lokalne biznesy - turystyka kulturowa

Tabela nr 11. Potencjat LGD wedlug wskazan mieszkaincow w ankietach.

Podsumowujqc, zardwno z badan i analiz statystycznych, jok i wynikéw konsultacji spotecznych, w tym badan ankietowych, na obszarze LGD dominuje
jednofunkcyjny sektor produkcji rolnej i nie jest w dostatecznym stopniu wykorzystywany potencjal pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
przetworstwa i tworzenia produkiéw lokalnych (w tym turystycznych), jok réwniez potencjat przedsighiorczosci i rozwijania innowacyjnych,
proekologicznych i prospotecznych ustug lokalnych, w tym potencjat gospodarczy organizacji pozarzqdowych (ekonomii spoteczne;). Przeciwdziatanie
tym zjawiskom, w tym wzmocnienie techniczne, organizacyjne i kompetencyjne sektora przedsighiorstw LGD staje si¢ jednym z celdw strategicznych
LSR.

Przedsighiorcy i osoby miode biorqce udziat w konsultacjach, w tym rolnicy zgtaszali czgsto brak kapitatu i Srodkdw na uruchomienie bqdz rozwdj
dziatalnosci gospodarczej, w tym wprowadzanie innowacji organizacyjnych czy technicznych. SzczegdInym zainteresowaniem cieszy sig obszar ustug
okotorolniczych, w tym rzemiosto i przetwdrstwo. Wyrazna byta tez potrzeba podnoszenia kompetencji marketingowych. We wszystkich obszarach
dziatalnosci zaznaczata sig potrzeba stymulowania wspétpracy gospodarczej, w zakresie turystycznym czy przetwérczym i kreowania lokalnych
rynkéw zbytu w miastach powiatowych LGD. Za szans¢ rozwoju gospodarczego przedsighiorcy uznali te tworzenie sieci wspétpracy, w tym
zwigkszenie efektywnosci i skracanie cyklu dostaw produktdw (tzw. ekologia krdtkich drdg). Za perspektywiczny obszar tworzenia miejsc pracy wiele
0s6b uznato sektor ustug prozdrowotnych, w tym $wiadczonych przez organizacje pozarzqdowe i kontraktowanych przez gminy.

Uczestniczqey w konsultacjach przedsighiorcy rolni zgtaszali potrzebe rozwijania lokalnych produktéw i ustug i podnoszenia ich jakosci. Moze sig to
dokonywa¢ przez doskonalenie sposobu wytwarzania produktéw lub Swiadczenia ustug, w tym wprowadzanie innowacji technologicznych i
proekologicznych oraz standaryzacje i certyfikacje proceséw wytwérczych. Towarzyszy¢ temu powinny, w ich opiniach skoordynowane dziatania
marketingowe i promocyjne. Przedstawiciele spotecznosci lokalnych, w szczegélnos$ci grup zagrozonych wykluczeniem (rodziny wymagajgce wsparcia i
pomocy, niepetnosprawni i chorzy, osoby stare) zglaszali potrzeby rozwoju profesjonalnych ustug opiekuriczych, rehabilitacyjnych, pielggnacyjnych
Swiadczonych na miejscu. Wedtug zebranych opinii i doswiadczen ustugi te mogq by¢ Swiadczone nie tylko przez indywidualne podmioty, ale réwniez
przez organizacje pozarzqdowe i przedsighiorstwa spoteczne, w tym w ramach kontraktacji z samorzqdami gminnymi.

Na spotkaniach mieszkaicy i podmioty sektorowe zgluszaty tez potrzeby rozbudowy fragmentéw drdg dojuzdowych do obiekiow uzytecznosci
publicznej w pewnych miejscach LGD. Modernizacji wymagajq rowniez fragmenty infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyinej.

3.4. Uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe i atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru LGD
3.4.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Pod wzgledem fizjograficznym obszar LGD rozciqga sig na obszarze Niziny Srodkowo Polskiej, w makroregionie Nizina Pétnocnomazowiecka, na styku
trzech mezoregiondw: Rowniny Kurpiowskiej, Wyniesienia Mtawskiego i Wysoczyzny Ciechanowskiej. No znacznej czesci obszaru LGD dominuje
krajobraz wiejski réwnin peryglacjalnych. Miejscami rzeiba ta przechodzi w falistq i pagérkowatq. Pozostatymi jednostkami fizjograficznymi sq
Réwnina Kurpiowska i Dolina Dolnej Narwi. W czesci péinocnej obszaru moina zaohserwowa¢ bardziej dynamiczny charakter rzeiby terenu, a
deniwelacje terenu siggajgq nawet 50 m. Pod wzglgdem klimatycznym region LGD znajduje si¢ w zasiggu regionu IX Srodkowo-mazurskiego.
Charakteryzuje sig on mniejszq rocznq liczhg dni w rokv z pogodq umiarkowanie chtodng i pochmurng, jok tei niskim rocznym opadem
atmosferycznym (ok. 550 - 655 mm). Czgsto$¢ opadu gradowego jest wzglednie mata, podobnie jak czgstosc silnych wiatrow. Rezim termiczny jest
tutaj umiarkowany. Srednia roczna temperatura wynosi ok. 7,9°C. Zima trwa okoto 100 dni a okres wegetacyjny od 190 do 210 dni.

Na obszarze LGD dominujgcymi rodzajami gleb sq: gleby bielicowe i pseudobielicowe, nalezqce do gleb kwasnych lub stabo kwasnych i nie tworzq
duzych kompleksow, lecz wystgpujg w mozaice z glebami brunatnymi. Obszar jest bardzo zrdznicowany pod wzgledem klas bonitacyjnych. Najlepsze
gleby wystepujqg w gminach: Ciechandw, Czernice Borowe, Grudusk, Karniewo, Krasne, Opinogéra, Regimin. Najstabsze natomiast w gminach
Dzierzgowo, Stupsk, Szydtowo. Na terenie LGD wystgpujq ztoza surowcow mineralnych, kiorych eksploatacja moze by¢ czynnikiem aktywizujgcym
rejon. Sq to zloza kruszywa naturalnego (zwir, piasek, pospotka), zlokalizowane gtéwnie na terenie gmin: Ciechandw, Sofisk, Czernice Borowe,
Krzynowtoga Mata. Ztoza surowcdw ilastych ceramiki budowlanej wystgpujg w najwigkszej ilosci w gminie Ojrzen.

Lasy na obszarze LGD zajmujg 237 ha, co stanowi niemal 20% ogélnej powierzchni obszaru. Wskaznik ten jest rozny dla kazdej z poszczegdlnych
gmin. W gminach o dobrych i bardzo dobrych glebach, obszary lesne zajmujg niewielki areat. Lasy LGD charakteryzujq sig korzystnym klimatem
lokalnym, bogatq roslinnosciq i duzq odpornosciq na antropopresje. Wsrdd drzewostanu dominujq drzewa iglaste, w tym sosna. (zg$¢ drzewostanu
reprezentujq drzewa lisciaste brzoza i dgh. Obszar gmin powiatu mtawskiego w catosci zawiera sig w granicach Okregu Wkry, ktdry cechuje dominacja
krajobrazow dgbrowo-grqdowego i wybitnie grqdowego.

Duzym atutem przyrodniczym obszaru LGD powiatu przasnyskiego sq pozostatoSci Puszczy Kurpiowskiej wraz z jej rdznorodnosciq biologiczng i

krajobrazowq. Pod wzglgdem topograficznym gminy LGD powiatu przasnyskiego sq w gtownej mierze terenem réwninnym, cho¢ w pétnocno-
zachodniej czgsci charakteryzujq sig duziq zmiennosciq krajobrazu. Gminy LGD powiatu mtawskiego sq potozone sq na Nizinie Mazowieckiej, przez
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ktdre przebiegajq fragmenty trzech obszardw chronionego krajobrazu: Zieluisko-Rzggnowski Obszar Chronionego Krajobrazu (gminy: Dzierzgowo,
Szydiowo, Wieczfnia Koscielna); Nadwkrzafiski Obszar Chronionego Krajobrazu (gmina Stupsk); Kro$nicko-Kosmowski Obszar Chronionego Krajobrazu
(gminy: Stupsk i Dzierzgowo). Duzymi walorami przyrodniczymi powiatu sq wigczone do systemu Natura 2000 rezerwaty: ,Baranie Gory” i Rezerwat
,0lszyny Rumockie" oraz Rezerwat "Dolina Wkry i Mtawki". Gminy LGD powiatu ciechanowskiego naleiq do tzw. Krainy Wielkich Dolin. Ponad 1/3
powierzchni powiatu stanowig obszary chronione. Zwarty kompleks tych ohszarow potozony jest pomigdzy doling rzeki Wkry a doling rzeki Lydyni w
jej dolnym i gornym hiegu. Dolina rzeki Wkry jest korytarzem ekologicznym o znaczeniu krajowym. Interesujgcym obszarem chronionym jest zespot
przyrodniczo-krajobrazowy ,,Dolina rzeki Lydyni”.

Wedtug wynikow ostatnich konsultacji spotecznych i badari ankietowych za mocne strony o charakterze Srodowiskowym mieszkaiicy uznajg: dobry
stan Srodowiska przyrodniczego (48,8%); sprawny system selektywnej zhiorki i zagospodarowania odpadow (35,3); korzystne warunki naturalne dla
rozwoju rolnictwa (33,3); wysokie walory krajobrazowe (29,2). Na ostatnim miejscu wymieniony zostat wysoki poziom biordznorodnosci (18,2%).

W aspekcie ekologicznym za stabe strony LGD mieszkaicy uznali: staby poziom wykorzystania odnawialnych rddet energii (ze stofica, wiatru,
hiomasy, hioguzu) - (55,6%); brak biologicznych oczyszczalni Sciekdw (29,4%) oraz zanieczyszczenie powietrza z lokalnych rédet grzewczych (tzw.
niska emisja) - (22,7%). Na ostatnim miejscu znalazto si¢ zanieczyszczenie Srodowiska przyrodniczego (powietrza, gleb, lasow, wad) - (22,1%). Do
wskazan opisowych nalezaly: niski poziom $wiadomosci mieszkaicow w sferze ekologicznej; mata liczha gospodarstw ekologicznych; mata
Swiadomos¢ spoteczna i brak checi wprowadzania w zycie rozwiqzani ekologicznych, brak inwestycji proekologicznych.

3.4.2. Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Poza jednorodnosciq przyrodniczo-geograficzng obszar LSR jest spdjny rowniez pod wzgledem historycznym i kulturowym. Tereny te byly
zamieszkate juz w poznej epoce kamiennej, a $lady bytnosci czlowieka na Mazowszu Potnocnym siggajq 3 tys. lat p.n.e. Pierwsze zapisy dotyczgce
miejscowosci gminnych pochodzq juz z XIV i XV wieku. Na ziemiach LGD mialy miejsce wazne wydarzenia historyczne, urodzito sig tu i dziatato wielu
znanych i zastuzonych ludzi nauki, polityki, kultury i sztuki. Tereny te, nazywane w XVI w. ziemig ciechanowskg, bardzo dobrze sig rozwijaty do czasu
najazdu szwedzkiego w pot. XVII w. W czasie konfederacji barskiej w 1770 r. w okolicach Mtawy i Przasnysza dziatat duzy oddziat konfederatow pod
dowddztwem spolszczonego kozaka — legendarnego Sawy Califskiego. W 1793 r., po 1l rozhiorze Polski, na pozostatej przy Polsce czgsci Mazowsza,
utworzono woj. ciechanowskie, w ktdrego sktad wchodzity gminy obecnego obszaru LGD. W 1794 r. stynny marsz gen. Antoniego Madalifiskiego z
Ostrofgki przez Przasnysz i Mtawg do Krakowa dat pretekst do wkroczenia wojsk pruskich, ktére zajety tereny woj. ciechanowskiego.
W wyniku trzeciego rozbioru obszar LGD znalazt si¢ w granicach Prus Nowowschodnich. W koricu 1806 r. przez Mazowsze Pétnocne przechodzity
gtowne sity cesarza Napoleona (sq wzmianki o tym, jak Napoleon grzqzt w blocie w Przasnyszu), staczajqc krwawe walki w okolicach Karniewa i
Ciechanowa. Obydwa powstania narodowe odbily si¢ szerokim echem na Mazowszu. W 1831 r. okolice Przasnysza i Ciechanowa byly terenem walk
oddziotow powstanczych. Pod koniec XIX w. nastqpito ozywienie gospodarcze tych ziem. Szczegdlng role odgrywata zbudowana w 1877 r. kolej
nadwislafiska, biegnqca z Wotynia przez Warszawe, Ciechandw do Mtawy, majgc dalej pofqczenie z Gdanskiem. Wykorzystujqc naturalne warunki
glebowe, na polach obszaru LGD krélowata uprawa buraka cukrowego.

W czasie | wojny Swiatowej znacznym zniszczeniom ulegty tereny powiatéw mtawskiego, przasnyskiego i ciechanowskiego, gdzie wojska niemieckie
toczyly cigikie walki z cofajgeq sie armiq rosyjskq. Z chwilg odzyskania niepodlegtosci w 1918 r. Mazowsze Pétnocne weszto w skiad woj.
warszawskiego. W okresie migdzywojennym byt to teren zaniedbany gospodarczo, rozwijajqcy si¢ stabo i nierownomiernie. W pierwszych dniach
wrze$nia 1939 r. doszto na przedpolach Mtawy do hohaterskiej, czterodniowej bitwy obronnej wojsk polskich armii Modlin z nacierajgcymi,
przewazajqeymi sitami niemieckimi. We wrze$niu 1939 r. w okolicy Czernic Borowych doszto do bitwy Zotnierzy 21 Putku Piechoty "Dzieci Warszawy"
7 oddziatami Wehrmachtu. W latach okupacji zgingto na Mazowszu Pétnocnym prawie 10 tys. osob. Odpowiedzig na szalejgcy terror hitlerowski byta
dziatalno$¢ ruchu oporu. W 1944 r. formuje si¢ w zachodniej czesci regionu znana Brygada Armii Ludowej ,Synowie Ziemi Mazowieckiej”.
Mieszkancow tqczy pamigé o tragicznych wydarzeniach i bohaterach poleglych w walce o niepodlegto$c. Na naszym terenie znajduje sig wiele grobow
i pomnikéw poSwigconych zotnierzom i cywilom, nad ktérymi oddawany jest im nalezny hotd. W powiecie przasnyskim znajduijq sig liczne bunkry
obronne sprzed Il wojny $wiatowej - linia obronna ,Mtawa” z 1939 roku. Na terenie LSR vrodzit sig i spedzit dziecifistwo Ignacy Moscicki — na Swiat
przyszedt 1 grudnia 1867 w Mierzanowie w powiecie ciechanowskim (dzi$ gmina Grudusk). Byt stawnym polskim politykiem i chemikiem, wynalazcg i
budowniczym przemystu chemicznego a w latach 1926-1939 prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej. Na terenie LGD wystepuje szereg
najdawniejszych elementéw krajobrazu kulturowego, do ktérego naleiq przestrzenie pél, wsie lokowane na prawie chetmifiskim, osadnictwo
drobnoszlacheckie, folwarki zabudowy chfopskiej, tworzqce bogactwo zasobdw dziedzictwa kulturowego, do ktérych nalezq:

A obiekty archeologiczne, tj. $lady dawnego osadnictwa i dziatalnosci cztowieka,

A zabytki architektury, budownictwa i urbanistyki (zasoby sakralne, zespoty dworskie, parki podworskie, wiejska zabudowa, zabytki techniki

i kultury materialnej, zabytki sztuki cmentarne;),

A pamigtki historyczne (pola bitew, pomniki),

A uklady zieleni.
Walory kulturowe gmin obszaru LGD tworzy szereg zespotow i obiektdw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych ochrong konserwatorskg.
Obiekty zabytkowe gmin sq Swiadectwem wyjqtkowej przesztosci tego terenu, ksztattowanej przez ziemiafistwo oraz podkreslajq rolg Kosciota w
dziejach wsi polskiej. Bardzo cenne z historycznego punku widzenia jest, obok wystepujqcej na terenie wszystkich gmin zabytkowych budowli
sakralnych, wyposazenie kosciolow parafialnych wpisanych do rejestru zabytkdw. W jego potnocnej czesci obszaru spotyka sig liczne figurki
Swigtych wykonane z drewna, przydrozne kapliczki i stare cmentarze wojskowe. Wzdtuz dawnej granicy polsko-pruskiej spotyka sig budynki
dawnych kordonow, zardwno polskich, jak i pruskich.

Codzienna aktywnos¢ kulturalna na obszarze LGD skupia sig gtdwnie wokdt sieci placowek kultury prowadzqcych wielokierunkowq dziatalnose
spoteczno-kulturalng, do ktérych nalezq glownie gminne osrodki kultury oraz Swietlice wiejskie. Dziatalno$c artystyczna rozwijana jest rowniez przez
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wiele istniejqcych organizacji pozarzqdowych, zespotéw artystycznych i indywidualnych twércow. Szczegélng role w kultywowaniu i rozwoju kultury i
sztuki ludowej oraz rekodzieta wiejskiego na obszarze LGD petnig powiatowe instytucje kultury skupione w miastach powiatowych: Ciechanowie,
Makowie Mazowieckim, Mtawie i Przasnyszu. Na trwate w krajobraz gmin obszaru LGD wpisaly sig dziatajgce artystyczne zespoty piesni i tafica oraz
zespoly muzyczne. Naleiq do nich: Ludowy Zesp6t Piedni i Taca "Karniewiacy", Szkolny Zespét Folklorystyczny ,Mali Karniewiacy”; Modziezowa
Orkiestra Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej w Bogatem; Zespét Ludowy ,Dgbkowiacy” ze wsi Dgbek (gm. Stupsk); Schola "Harfa" (Szydtowo);
Dzierzgowska Mtodziezowa Orkiestra Deta ,Arka”; Zespét Ludowy "Krasne"; Zespét Emerytdw i Rencistow z Gotymina ,Gotyminiacy"; Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi Przasnyskiej, Miejski Dom Kultury, Ostoja-Kotkowski — coroczne imprezy Swiatto i dzwigk. Istotnym animatorem zycia kulturalnego
w powiecie przasnyskim jest Muzeum Historyczne w Przasnyszu. Zaangazowanie saumorzqdu przasnywskiego we wspieranie kultury i sztuki zostato
docenione przez samorzqd wojewdodztwa mazowieckiego, ktory przyznat powiatowi przasnyskiemu, w 2014 r. tytut ,Stolicy Kultury Mazowsza 2014”.
Obok organizowanych lokalnie konkursow plastycznych, recytatorskich, piosenkarskich i muzycznych, do cyklicznych wydarzei kulturalnych nalezg:
dozynki, imprezy plenerowe, festyny rodzinne, turnieje wsi, rajdy i pokazy, jak rowniez Wybory Miss Pétnocnego Mazowsza; inscenizacje historyczne
bitew przez grupy rekonstruktorskie. Organizacje pozarzqdowe obszaru LGD sq inicjatorami i organizatorami wielu przedsigwzigé kulturalnych,
rekreacyjnych i prospotecznych.

3.4.3. Walory turystyczne gmin LGD
Ponizej przedstawiono gtdwne walory przyrodniczo-kulturowe, a tym samym i turystyczne gmin LGD (kolejnos¢ alfabetyczna):

Ciechandw - teren gminy posiada duze walory krajobrazowe i przyrodnicze, a jego funkcje ekologiczne majq znaczenie krajowe i migdzynarodowe,
m. in. ze wzglgdu na znajdujgce sig¢ tu banki genetyczne flory i fauny. Na terenie gminy znajduje si¢ 68 zabytkowych obiektow nieruchomych, 4
zabytki ruchome oraz 60 stanowisk archeologicznych, w tym stanowisko w Goryszach bedqce Sladami dawnego osudnictwa i dziatalnosci cztowieka,
wpisane do rejestru zabytkdw.

Czernice Borowe - dominujgcy skladnik krajobrazu gminy stanowiq pola uprawne z roslinnosciq Srodpolng. Cennym akcentem w architekturze
krajobrazu wsi sq parki podworskie. W zachodniej czg$ci gminy znajduje sig fragment Krosnicko-Kosmowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. W
miejscowosci Rostkowo znajduje sig miejsce kultu $w. Stanistawa Kostki, z jego relikwiami. Sunktuarium w obecnym stanie zostato urzqdzone z okazji
wizyty papieskiej w 1992 r. Z czaséw $w. Stanistawa zachowala si¢ sadzawka, nad ktdrq modlit si¢ miody Swiety i, jak glosi legenda, uciszat
przeszkadzajqce mu zaby. Znajduje sig tam rowniez glaz z odciskiem stopy miodego Swigtego. Do atrakeji architektonicznych gminy nalezy park
podworski z XIX w. o pow. 2 ha z pomnikowymi klonami srebrzystymi i innymi drzewami egzotycznymi w m. Chojnowo; dworek murowany i
pozostatosci parku dworskiego w m. Pawlowo Koscielne; jak rowniez dwor murowany z XIX w. (obecnie szkota podstawowa) i park dworski z XIX w. z
okazami starych lip i dghow w Rostkowie.

Dzierzgowo - jest gming typowo rolniczq potozong nieco na uboczu gtownych szlakéw komunikacyjnych w zlewni chronionej rzeki Narwi. Szczegélny
walor przyrodniczy posiada stanowisko dokumentacyjne ,Morena Rzggnowska” o pow. 514,96 ha., utworzone rozporzqdzeniem wojewody w celu
ochrony waloréw geomorfologicznych, kulturowych, historycznych i biocenotycznych tego obszaru. Ochrong objeta jest czes¢ Moreny Rzggnowskiej,
gtéwnie poro$nigta lasem, ktéra uksztattowana jest w formie watu zwréconego wypuktosciq ku potudniowi o df. ok 14 km. Najwyisze wzniesienie
(zubak (205,4 m n.p.m.) znajduje sig migdzy Rzegnowem u Zawadami. Lasy porastajqce moreng majq charakter miejsca pamigci narodowej -
w okresie kampanii wrzesniowej 1939 r. byly terenem krwawych walk (tzw. ,pozycja rzggnowska” armii ,Modlin”). Przez ten teren przebiegat
ponadto jeden z wainych szlakéw handlowych, omijajqcy obszary bagienne ,Btota Niemyje” (potozone na zachéd od moreny) i tqczqcy Mazowsze z
obszarem Prus. Do glownych zabytkéw gminy naleiq: Park podworski, krajobrazowy z XIX w (m. Dzierzgéwek); Cmentarzysko wielowarstwowe (m.
Lqczyno Stare); Drzewostan z | pot. XIX w. otaczajqey d. dwér (m. Rzggnowo); Grodzisko wczesnosredniowieczne (m. Task Przedbory). Kosciot
parafialny z XVI w. przebudowany w XIX w. wraz z terenem cmentarza koScielnego. Walory turystyczne wynikajq z waloréw krajobrazowych i stanu
Srodowiska przyrodniczego.

Grudusk - gmina rolnicza potozona w pétnocno-wschodniej czgs$ci wojewdodztwa mazowieckiego w makroregionie Niziny pdtnocno-mazowieckie;.
Grudusk nalezy do najstarszych osrodkéw osadniczych na ziemi ciechanowskiej. Gtowng atrakcjq turystyczng gminy jest zrekonstruowana
Sredniowieczna osada wybudowana na dawnym grodzisku w Grudusku. W ramach unijnego projektu powstat obiekt, w sktad ktérego wchodzg m. in.
drewniana palisada obronna z bramg i podestem, budynki rzemieslnikow i wojow. Do dzi$ zywe sq rowniez opowiesci o pobycie Napoleona w
Grudusku w styczniu 1807 r. Na gruduskim cmentarzu pochowani sq tez zotnierze polegli w | wojnie $wiatowej, wojnie 1920 r.i w Il wojnie Swiatowe;.

Golymin-Osrodek - na terenie gminy wystepujq liczne siedliska przyrodnicze i kompleksy lesne. Liczne sq rowniez zabytki kultury materialnej w
postaci zespotdw dworskich i parkéw podworskich. W miejscowosci gminnej znajduje si¢ pomnik Bitwy pod Golyminem stoczonej w 1806 r. w
obecnosci cesarza Napoleona pomigdzy Francuskg Wielkg Armig a Wojskami Rosyjskimi w trakcie kampanii napoleoiiskiej. Na terenie gminy znajdujq
sig liczne kapliczki i krzyze przydroine. Kosciot Sw. Jana Chrzciciela w Gotyminie powstat najpr. w potowie XVI w. Remontowano go w latach 1815-
1816 nadajgc mu cechy gotyku angielskiego.

Karniewo - gmina lezy na ferenie rowninnym, migdzy zlewiskami rzek Orzyc i Petta i jako jedyna gmina LGD nalezy do powiatu makowskiego.
Inferesujgcym elementem krajobrazu gminy sq zespoty dworskie i folwarczne, parki dworskie oraz aleje dojazdowe. Wokot tych terenow wyznaczono
strefe ochrony konserwatorskiej. Sq to parki: Czarnostow (8,5 ha) wraz z alejq ok. 450 m i drogg obsadzang lipami (ok. 1 km), Krzemien (10,5 ha),
tukowo (2,78 ha), przykoscielny we wsi Szwelice oraz w Karniewie (8,5 ha). Najcenniejsze okazy drzew uznane zostaty za pomniki przyrody (17
drzew). Najcenniejsze tereny potudniowo-wschodniej czgsci gminy zostaly wiqczone w Nasielsko — Kaniewski obszar krajobrazu chronionego, ktdrego
powierzchnia wynosi 988,6 ha, 1j. 7,6 % powierzchni gminy.

30



Krasne - lezy w poludniowej czgsci powiatu przasnyskiego w dorzeczu Bugo-Narwi i zwigzane jest z historiq Mazowsza i Polski juz od czasow
Jugiellonow. Zastyngto z tego, Ze jest gniazdem rodowym Krasifiskich. Cennym zabytkiem Krasnego jest pdznorenesansowy kosciét zbudowany w
1575 r., w ktorym znajduje si¢ wiele pomnikow i tablic nagrobkowych zwigzanych z rodem Krasifskich. Obecnie mozna podziwia¢ pozostatosci po
parkowo - rezydencjalnym zespole, na kidry sktodajq sig m.in.: Park patacowy w Krasnem z XVII-XIX w. o powierzchni 20 ha wpisany do rejestru
zabytkdw. W parku zachowaly sig aleje i szpalery drzew, w tym grabowe szpalery o diugosci 1600 m i wysokosci catkowitej pow. 8 m otaczajgce
stawy; wystawiona w XIX wieku na planie prostokqta wieza murowana w stylu neogotyckim, ktdra dostarczata wodg do zabudowan dworskich; zespot
zabudowy mieszkalnej i gospodarczej, do ktdrego nalezq m.in. wybudowane w XIX w.: murowany spichlerz, miyn i bukaciarnia, murowana i bogato
wyposazona stajnia (tzw. biata stajnia), obok ktérej znajduje si¢ murowany szesnastokqtny manez oraz inne budynki gospodarskie ogrodzone murem
1 okazatg brama wjozdowq. W Krasnem znajduje si¢ Muzeum Rodu Krasifiskich w tzw. ,wiezy cisnief”.

Krzynowloga Mata - czgs¢ patnocno-zachodniq i potudniowq gminy pokrywajq zwarte kompleksy lasow. Wzdtuz rzeki Ulatowki rozcigga sig pas
terenow bagiennych oraz podmoktych tqk z liczqcymi 630 ha ztozami torfow. We wsi znajduje sig parafia z zabytkowym kosciotem z XVI wieku. W
2013 r. odstonigto pomnik Janusza tosia z Krzynowlogi Matej (1439 r.), rycerza Bolestawa IV, ksigcia mazowieckiego, ktory ufundowat tu parafig. W
gminie znajduje si¢ rowniez pomnik ofiar rozstrzelanych przez hitlerowcow. W miejscowosci Loje znajduje si¢ zhiornik wodny stanowiqey atrakeje
turystyczng.

Ojrzen - Nadwkrzafiski obszar chronionego krajobrazu na terenie gminy Ojrzed zajmuje 31,8% ogdlnej powierzchni gminy. W gminie znajdujq sig
trzy parki bedgce pod nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw stanowigqce zabytki krojobrazowe - zespoly cennej, wielogatunkowej
roslinno$ci drzewiastej. Na terenie gminy znajduje sig uzytek ekologiczny — jest to obszar o pow. 4,02ha, umiejscowiony na gruntach wsi Luberadz, w
leSnictwie Kepa. Jest to teren cenny przyrodniczo i krojobrazowo. W Luberadzu znajduje sig pigkny odnowiony patac z XVIIl w. wraz z parkiem. Na
uwage zastuguje réwiei olbrzymi, majqcy ponad 600 lat dgb szyputkowy "Uparty Mazur™ rosnqcy w miejscowosci Mlock. Jest jednym z najstarszych
i najwigkszych dehdw w Polsce — ma ponad 25 m wysokosci i ponad 8 m. obwodu pnia.

Opinogora Gorna - z miejscowosciq tq zwigzana jest postac 3-go wieszcza narodowego Zygmunta Krasiiskiego (1812-1859), jednego z
najwybitniejszych poetow romantyzmu. Tutaj mtody Zygmunt przezyt nieszczgsliwg mito$¢ do pigknej Amelii Zatuskiej, za$ park, kaplica i staw
opinogdrski czesto przewijajg sig w utworach i listach poety. W 1843 roku Zygmunt poslubit Elize Branickg, a w prezencie $lubnym ofrzymali
neogotycki zameczek. Zamek, uszkodzony w czasie | wojny Swiatowej, zostat odbudowany i od 1961 roku jest siedzibg Muzeum Romantyzmu, jedyng
placdwkq muzealng w Polsce o takim profilu. Na terenie gminy znajduje si¢ 75 zabytkow. Muzeum Romantyzmu to kompleks obiektow muzealnych, z
zapleczem gastronomicznym, koncertowym oraz szkoleniowym.

Przasnysz (miasto i gmina) Przasnysz jest jednym z najstarszych miast w wojewddztwie mazowieckim — prawa miejskie uzyskat w 1427 roku a
na jego terenie lub w bliskim sqsiedztwie znajduijq sie liczne zabytki kultury materialnej. Teren gminy pokrywajgq harmonijne usytuowane siedliska
zabudowy wiejskiej, roztogéw pél i zadrzewien przy naturalnych ciekach wodnych. Przez teren Gminy przebiega ,Zielony Szlak Rowerowy Mazowsza”.
Gmina Przasnysz joko jedyna w regionie posiada lotnisko trawiaste w Sierakowie o pow. 107 ha sprzyjajqce rozwojowi sportow lotniczych i Sciqgajgce
na ten teren amatorow. W miejscowosci Karwacz usytuowany jest sztuczny zhiornik wodny (na rzece Morawce) o powierzchni 10,2 ha, przeznaczony
do celow rekreacyjnych i rolniczych. Miasto Przasnysz to réwniez zabytkowe klasztory i koscioly oraz odrestaurowany rynek miejski. Atrakejq
Przasnysza jest zalew na rzece Wegierce z wyspq i fontanng, ktdry znajduje sie w sqsiedztwie parku miejskiego.

Regimin - na terenie gminy znajdujq sig wyjqtkowe krajobrazowo tereny naleiqce do Krosnicko-Kosmowskiego oraz Nadwkrzariskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. W zachodniej czg$ci gminy istniejg dwa rezerwaty przyrody o charakterze florystycznym: "Lekowo" o pow. 5,31 ha oraz
"Modta" o pow. 9,36 ha, w ktdrych wystepujq stare potgine dgby. Szczegélnie okazaly i wiekowy (ok. 300 lat) jest 21-metrowej wysokosci dgb
,Stefan” rosngqcy w miejscowosci Szulmierz. Imig to zostato nadane na pamigtke pobytu w Szulmierzu pisarza Stefana Zeromskiego. Cennymi pod
wzgledem przyrodniczym i kulturowym obiektami sq znajdujqce sig na terenie gminy parki podworskie, pozostajqce pod nadzorem Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw. Ich wyjqtkowo liczne wystgpowanie na terenie gminy spowodowane byto wyjqtkowo duig, jak na Pétnocne Mazowsze ilosciq
ziemiafiskich dwordw i majgtkdw. Walorami przyrodniczymi podlegajgcymi ochronie sq takie, licznie wystepujqce na terenie gminy, pomniki przyrody
zywej i przyrody nieozywionej, w tym glazy narzutowe (ciekawostkq jest okazaly gtaz narzutowy ,Z6tw” leiqey na terenie Lesnictwo Lekowo o
obwodzie 1075 cm), aleje grabowe i lipowe oraz pojedyncze kasztanowce biate, dgby szyputkowe, lipy drobnolistne, modrzewie europeijskie, jesiony
wynioste, klony pospolite.

Soiisk - obszar gminy znujduje sig w dorzeczu rzeki Wkry. Obszary chronione zajmujq potudniowo-zachodni fragment gminy tworzqc czgs¢
Nadwkrzaiiskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Miejscowosc Gototczyzna to miejsce pracy jednego z gtownych przedstawicieli polskiego
pozytywizmu Aleksandra Swietochowskiego, ktéry spedzit tam 27 lat swojego Zycia, poswiecajqc ten czas miedzy innymi na edukacje rolniczq
wiejskiej spotecznosci. Nazwa szkoty ,Bratne”, wywodszi sig z zatozenia, ze kazdy jej absolwent miat wychodzi¢ w kraj, juko ,,dla ziemi syn, dla Jvdy
brat”. Sikota do tej pory prowadzi preing dziatalnos¢ edukacyjng. W centrum wsi znajduje sig¢ park z domem ,Krzewnia”, w ktorym mieszkat i
tworzyt Swigtochowski. Obecnie znajduje sie tam Muzeum Pozytywizmu bedqce oddziatem Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie. W parku
obok znajduje sig dworek — miejsce licznych imprez kulturalnych, spotkai z poetami, malarzami oraz Ciechanowskich Spotkan Muzealnych. W
Koiniewie Wielkim znajduje si¢ zabytkowy dwér modrzewiowy, jeden z najwigkszych na Mazowszu. Atrakejq turystyczng gminy jest park rozrywki
.Kraina Westernu” w Sarnowej Gorze. Ciekawostkq wartq odwiedzenia jest Pustelnia topacifiska, ktéra dzigki organizowanym corocznie Koncertom
Maryjnym zaczyna by¢ znanym w catej Polsce miejscem kultu maryjnego.

Stupsk - w ekologiczny system obszarow chronionych gminy wchodzi fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu. Jego uzupetnieniem sq liczne parki
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podworskie. Do zabytkéw gminy nalezq: zespét podworski m. Dghek (dwér murowany, stajnia, park XIX/XX w.); Park podworski, krajobrazowy, pocz. XX
w. w m. Kro$nice; Park krajobrazowy pocz. XX w. — m. Morawy; Park podworski krajobrazowy 2 pob. XIX w. — Stupsk; Sad dworski, stawy — czgs¢
zatozenia parkowego z 2 pot. XIX w. — Stupsk; Cmentarzysko ciatopalne z okresu wplywow rzymskich — Stupsk; Grodzisko wczesnosredniowieczne
wraz z przylegajgcym podgrodziskiem — Stupsk; Grodzisko wezesnosredniowieczne XI-XIl w. — Stupsk; Zespot podworski: (dwdr drew. Park
krajobrazowy XIX) — m. Wola Szydtowska; Grodzisko wczesnosredniowieczne XI w. — m. Wola Szydtowska; Zespot podworski (pozostatosci) —
rzqdcowka mur., XX w., park krajobrazowy 2 pot. XIX w., 2 aleje dojazdowe, sad — m. Wyszyny KoScielne; Cmentarzysko wezesnosredniowieczne XI w.
— m. Wyszyny Koscielne. Kompleksy parkowe skupiajq w swych granicach liczne cenne egzemplarze drzew w znakomitej ilosci majgce range
pomnikéw przyrody. Przyrode nieozywiong gminy reprezentujq glazy narzutowe. Do wspaniatych okazéw geologicznych nalezy gtaz narzutowy —
pegmatyt kremowy gruboziaristy, znajdujqcy si¢ w Wyszynach Koscielnych.

Szydtowo - najbardziej inferesujgcym obiektem przyrodniczym w granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu jest potozona na pétnocnym skraju
gminy niecka terenowa otoczona kemowymi i morenowymi watami Stadialu Mtawy, zlodowacenia Srodkowopolskiego. Drugim kompleksem w
Obszarze Chronionego Krajobrazu gminy zastugujqcym na objgcie ochrong rezerwatowg jest obszar czg$ciowo zarastajgcych torfowisk na pograniczu
trzech gmin: Szydtowo, Dzierzgowo i Wieczfnia Koscielna pn. Ostrowek. Na tych terenach wystepujg zgrupowania ptakéw lggowych, gatunki ptakow
silnie zagrozonych, stanowiska gatunkow roslin chronionych i rzadkich oraz zachowanie dla celow naukowych i dydaktycznych terendw o duzych
walorach przyrodniczych. Do zabytkow gminy nalezy Park podworski — m. Nosarzewo Borowe; zespdt podworski: dwér mur., ogrod podworski — m.
Piegtowo; dwor wraz z pozostatosciami parku z Il pot. XIX w. — m. Szydtdwek; cmentarz wojenny z 1915 r. - Nosarzewo Borowe. W gminie znajdujq sig
pozostatosci po poligonie niemieckim z czaséw drugiej wojny Sw. w okolicznych lasach (miejscowo$¢ Krzywono$) oraz strzelnica.

Wieczfnia Koscielna - gmina lezy w makroregionie Nizina Pétnocnomazowiecka, w pétnocnej czgsci mezoregionu - Wzniesienia Miawskie i
zaliczana jest do ekologicznie najczystszych regionow Wojewddziwa Mazowieckiego. Do atrakeji gminy nalezg: krajobraz zwigzany z pofozeniem
gminy w strefie czolowo-morenowej o urozmaiconej rzezbie oraz wystepowaniem duzych kompleksow lesnych; doliny rzeczne (Orzyc, Wieczfnianka,
Mtawka) stanowigce ekosystemy o bogatych i zroznicowanych zbiorowiskach roslinnosci tgkowej i bagiennej, petnigce funkcje ciggow naturalnych
powiqzan przyrodniczych oraz ukladdw wentylacyjnych i odwadniajgcych. Krajobraz gminy dominuje kosciot parafialny pw. $w. Leonarda XVIII w. wraz
1 wystrojem wnetrza. Do zabytkéw gminy nalezy rowniez grodzisko wezesnoSredniowieczne wraz z podgrodziem i osada wezesnoSredniowieczna i
cmentarzysko wezesnosredniowieczne w m. Grzebsk; Park podworski XVIII w.; Dwor i park XIX w. w m. Uniszki.

Wymienione wyzej zasoby kulturowe i przyrodnicze, wedtug wynikow konsultacji spotecznych, stanowiq cenne zasoby dla rozwoju turystycznego
obszaru LGD. Jak wynika z konsultacji zasoby te powinny stawac si¢ coraz bardziej kapitatem, przynoszqcym wymierne korzysci ekonomiczne dla
wielu podmiotdw i spotecznosci lokalnej. Gtownym sposobem ekonomicznego wykorzystania tych zasobow jest dziatalnos¢ turystyczna,
w tym wykorzystujqca innowacyjne rozwigzania, jok media elektroniczne i rozwigzania smart. W wielu przypadkach obiekty przyrodnicze i kulturowe
obszaru LGD wymagajg jednak doinwestowania i zwigkszenia ich atrakcyjnosci turystycznej, dostepnosci i dziataii promocyjnych. Rozbudowy wymaga
rowniez w wielu przypadkach sama infrastruktura turystyczna, w tym sie¢ szlakow i Sciezek oraz miejsc rekreacji i sportu. Dalszego rozwoju wymaga
siec gospodarstw agroturystycznych, wspétpracy migdzy nimi i doskonalenia lokalnych produktéw turystycznych.

Mimo walordw przyrodniczych regionu LGD w wielu miejscach Srodowisko przyrodnicze nie jest wlasciwie szanowane, wystepujq zaSmiecenia terendw
leSnych i zanieczyszczenia ze strony agrochemii i intensywnej produkeji rolnej. Eliminacjo zanieczyszczeri powietrza ze strony niskiej emisji i
przeciwdziatanie karygodnym praktykom spalania odpadéw w paleniskach domowych wymaga rozwoju kultury ekologicznej i wigkszej
ekoSwiadomosci mieszkancow, rowniez w aspekcie potrzeby dziatan proklimatycznych i adaptacji do zmian klimatu. Zbyt mato jest gospodarstw
ekologicznych i integrowanych i powszechnie stosowanych praktyk rolniczych przyjaznych zachowaniu i zwigkszaniu bioréinorodnosci oraz
zachowaniu naturalnych krajobrazéw wiejskich. W niedostatecznym stopniu wykorzystywane sq na terenie LGD zasoby energii odnawialnej, w tym na
potrzeby wlasne gospodarstw rolnych. Eliminacji wymagajq tez azbestowe pokrycia dachowe oraz problem bezdomnych zwierzqt, co lezy jednak w
gestii programéw i dziataf gminnych.

Podsumowujqc, obszar LGD jest wyposazony w znaczqce zasoby i atrakcje przyrodnicze i kulturowe, ktdre nie sq jednak dostatecznie wykorzystywane
na potrzeby rozwoju turystyki i dziataii rynkowych (komercyjnych). Mieszkaricy i uczestnicy konsultacji z sektora pozarzqdowego zajmujgce sig
kulturg i rozwojem sztuki wskazywaly na potrzebe wsparcia kultywowania lokalnych tradycji kultury materialnej i niematerialnej oraz dziatalnosci
artystycznej. Restauracji wymaga wiele obiektow zabytkowych na terenie LGD. Mimo wielu dziatai ukierunkowanych na rozwoj infrastruktury
turystycznej w poprzednim okresie programowym, potrzeby uzupetnienia ciqgtosci i atrakcyjnosci obiektow tej infrastruktury byly zgtaszana w
trakcie konsultacji zarowno przez sumorzqdowcow, juk i podmioty dziatajqce w braniy turystycznej (w tym agroturystyce). Dotyczy to zarowno
obiektow sportowych i kulturowych, jok i oznakowania szlakdw i $ciezek oraz dziatai informacyjno-promocyjnych. W dyskusjach zaznaczyty sig
rowniez potrzeby wsparcia rozwoju ustug okototurystycznych.

Rolnicy i przedsighiorcy obszaru LGD majg coraz wigkszq Swiadomosc¢ ekologiczng, a tym samym potrzeby w zakresie ekologizacji swojej dziatalnosci.
Konsultacje spoteczne pozwolity skonkretyzowa¢ te potrzeby, do ktérych nalezq: wytwarzania lokalnych ekoproduktow spozywczych, w tym
przetworow (owocowo-warzywnych), nabiatowych i migsnych; wykorzystania odnawialnych Zrddet energii, ekologizacji oczyszczania Sciekow i
ogrzewania pomieszczeni. Wraz z upowszechnianiem sig proekologicznych rozwiqzan i instalacji wzrasta tez zapotrzebowanie na ustugi serwisowe. Do
lokalnego dziedzictwa nalezy w rownym stopniv co kultura - dziedzictwo przyrodnicze, wymagaijqce troski i zachowania dla przysztych pokolen.
Swiadomi tego uczestnicy lokalnych konsultacji wyrazali rowniez zapotrzebowanie na wspieranie lokalnych przedsiewzie z tym zwigzanych, jk:
zachowanie tradycyjnych, zroznicowanych biologicznie krajobrazow wiejskich, terendw zieleni i zatozen parkowych (w tym zabytkowych), ras i odmian
rolin i zwierzqt gospodarskich. Dziatania te nie majq tylko charakteru ekologicznego, ale rowniez estetyczny i zwigkszajgcy atrakcyjnosc turystyczng
wsi.
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IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT obejmuje zsumowane wskazania spotecznosci lokalnych, w tym podmiotdw sektorowych LGD (organizacji spotecznych, przedsighiorstw,

instytucji gminnych i ogdlnie mieszkancow) zebrane
w wyniku:

A przeprowadzonych ankiet spotecznych na potrzeby LSR;
A przeprowadzonych konsultacji spotecznych i opracowanych na ich podstawie rezultatow;

A

Pierwsze wskazania mocnych i stabych stron LGD dotyczq wskazai ankietowych.

analiz dokumentéw strategicznych i wezesniejszych badan spotecznych zawartych w dokumentach strategicznych gmin i powiatdw LGD.

Odnie- Odnie-
Mocne strony :;e:;: Stabe strony sienie
- do dia-
gnozy gnozy
spoteczne
- estetyczny wyglgd gmin; rozdz. |- mata aktywno$c spofeczna i niskie wsparcie inicjatyw obywatelskich;
- przyjazne dla mieszkaricdw urzedy gmin; 3.2. - niedostateczna liczba form i miejsc aktywizacji rozdz.3.2.
- dobry stan zachowania lokalnego; dziedzictwa diagnozy |i integracji dla 0sdb wykluczonych spotecznie (np. kursy, doradztwo diagnozy
historyczno-kulturowego; zawodowe i psychologiczne, dziatania Srodowiskowe i integracyjne);
- dobra opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; - zanikanie tradycji, dziedzictwa kulturowego
- preinie dziatajqce organizacje pozarzqdowe; i tradycyjnych zawodaow;
- wzrost Swiadomosci i potrzeby prowadzenia - niski lub niewystarczajgcy poziom rozwoju infrastruktury spotecznej
aktywnej polityki spotecznej (ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, o$wiata, kultura, kultura fizyczna);
i systematycznej pracy socjalnej; - brak lub niski poziom ustug opiekuriczych dla 0sob tego wymagajgeych (w
- wykwalifikowanie i doSwiadczenie kadr oSrodkow tym dla 0sb starszych, niepetnosprawnych).
pomocy spofeczne; i dobre rozeznanie Srodowiskowe - wysokie bezrobocie, w szczegdInosci 0sob miodych;
Swiadczeniobiorcow; - dziedziczenie bezrobocia i biedy, alkoholizm;
- stosowanie instrumentdw pracy socjalnej z klientami - starzenie sig spoteczeiistwa;
pomocy spofecznej; - pasywno$¢ klientéw pomocy spotecznej i niska motywacja do zmiany;
- wzrost Swindomosci i potrzeby wspétpracy - niedostateczny dostep do opieki medycznej
samorzqdu z organizacjami pozarzqdowymi - otwartos¢ i poradnictwa specjalistycznego;
na wspotprace; - niedostateczna opieka nad osobami starszymi, chorymi, samotnymi i
- istnienie potencjalnie duzych zasobéw wolontariatu; niepetnosprawnymi - czgsty brak standaryzacji i profesjonalizacji pomocy,
- istnienie organizacji pozarzqdowych o celach brak dziataii samopomocowych;
prospotecznych; - niedostateczna pomoc socjalna i wsparcie kierowane do potrzebujgcych
- istnienie podmiotdw ekonomii spotecznej; rodzin, dzieci
- dostateczna baza placowek oSwiatowych; i mtodziezy;
- sprawnie dziatajgce Srodowiska strazakdw- - niedostateczna oferta zagospodarowania czasu wolnego;
ochotnikéw; - dysproporcje w dostepie do infrastruktury spotecznej, miejsc i osrodkow
pomocy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
- utrudniony dostep do rynku pracy i brak miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych;
- niedostateczne dziatania aktywizacyjne adresowane do osdb
bezrobotnych, w tym miodych bezrobotnych;
- niedostateczna liczha pracownikdw socjalnych
i ich wypalenie zawodowe pracownikow socjalnych;
- niedostatecznie rozwinigta sie¢ placdwek pomocy spotecznej i
niedostateczna koordynacja dziatai migdzy jednostkami pomocy
spotecznej, oSwiaty, organizacji spotecznych, stuby zdrowia, sqdu, polic,
parafii.
gospodarcze
- nowoczesne, zmodernizowane gospodarstwa rolne;  [rozdz. |- niska aktywnos¢ i mobilnos$¢ zawodowa mieszkaficow, w tym niechgé do  [rozdz.
- dostgpno$c i dobra juko$c wody; 3.3. podejmowania pracy/lub podnoszenia kwalifikacji zawodowych; 3.3.
- szeroki dostep do Infernetu; diagnozy |- brak terenow pod inwestycje; diagnozy

- infrastruktura wodno-kanalizacyjng;
- dobry stan infrastruktury drogowej;
- dobre powigzania komunikacyjne wigkszosci gmin i

potozenie obszaru w korzystnej relacji przestrzenne;

- zly stan drég dojazdowych;

- brak lub staby dostep do specjalistycznego doradztwa i szkoled

33



do krajowego i regionalnego systemu komunikacji
drogowej;

- dobre warunki do rozwoju rolnictwa

i przetworstwa rolno-spozywczego;

- blisko$¢ miejskich rynkow zbytu w Ciechanowie,
Makowie Mazowieckim, Mtawie i Przasnyszu;

- istnienie atrakeji turystycznych (przyrodniczych i
kulturalnych) i dobre warunki do rozwoju gospodarki
turystycznej;

- potozenie obszaru LGD na terenie Zielonych Pluc
Polski;

- poprawiajgca sig jakos¢ techniczna drdg lokalnych;

- zasoby sity roboczej o zroznicowanych kwalifikacjach;
- dobrze rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna

zawodowych podwyiszajqcych kwalifikacje;

- stabo rozwinigta ogdInodostgpna baz turystyczna oraz rekreacyjno-
wypoczynkowa (Sciezki rowerowe i rekreacyjne, szlaki turystyczne,
dydaktyczne, miejsca do uprawiania sportu i rekreacji);

- stabo rozwinigta baza dystrybucji, przetworstwa

i przechowywania ptodéw rolnych;

- staba integracja i wspétpraca producentdw rolnych;

- mafe zroznicowanie dziatalno$c gospodarcze;

- staba absorpcja innowacii i efektow dziatai naukowo-badawczych;

- niedostateczne kapitaty wtasne przedsighiorcow na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej;

- zamortyzowanie majgtku trwatego wielu przedsighiorstw i gospodarstw
rolnych;

- niedostatecznie rozwinigty sektor agroturystyczny;

- brak rozwinigtych produktdw turystycznych;

- niedostateczna baza noclegowo-gastronomiczng;

Srodowiskowe i kulturowe

- sprawny system selektywnej zbiérki rozdz. |- stabe wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii (ze stofica, wiatru, rozdz.

i zagospodarowania odpaddw; 3.4. biomasy, biogazu); 34

- dobry stan $rodowiska przyrodniczego; diagnozy |- brak biologicznych oczyszczalni $ciekdw; o

- korzystne warunki naturalne dla rozwoju - zanieczyszczenie Srodowiska przyrodniczego (powietrza, gleb, lasow, wéd)diagnozy

proekologicznego rolnictwa; ze strony intensywnego rolnictwa;

- wysokie walory krajobrazowe; - zanieczyszczenie powietrza z lokalnych Zrodet grzewczych (tzw. niska

- wysoki poziom biordznorodnosci (wielo$¢ gatunkow emisja)

rodlin i zwierzqf) - niskie zasoby wéd stojgcych i ptyngcych;

- niezdegradowane i dobrej jakosci gleby; - niski poziom retencjonowania wéd; opadowych;

- istnienie obszardw chronionego krajobrazu, - azhestowe pokrycia dachowe;

obszarow chronionych i rezerwatow przyrody; - niska emisja z gospodarstw domowych;

- kompleksy lesne i uzytki zielone - degradacja materialna wielu zabytkdw kulturowych;

- dobra jako$¢ powietrza; - niedoinwestowanie obiektow kulturowych i grup kultywujgeych tradycje

- brak ucigzliwego dla Srodowiska przemystu; kulturalne, artystyczne

- istnienie sieci szlakow turystycznych, w tym Sciezek i historyczne

rowerowych;

- istnienie wielu zabytkdw kultury materialnej;

- ciekawa historia regionu;

- dziatalno$¢ grup kulturalnych

i artystycznych kultywujgcych tradycje;

- tykliczne imprezy kulturalne i historyczne

- aktywno$¢ gminnych osrodkow kultury

i bibliotek publicznych
Odnie- Odnie-

Szanse S1ENIC Zagroienia S1enIc
do dia- do dia-
gnozy gnozy
spoteczne

- wykorzystanie instrumentow aktywnej polityki rozdz. |- poglebianie sig zjawiska ubdstwa i bezrobocia rozdz.

spotecznej i ekonomii spotecznej (tworzenie KIS, CIS, (3.2. - wzrost barier w dostepie do specjalistycznej opieki medycznej i badan, w 39

LA, Spotdzielni Socjalnych); diagnozy [tym zbyt niskie naktady na stuzbe zdrowia; -

- podejmowanie dziatan w zakresie profilaktyki - brak wolontariuszy i zanik solidarnosci spotecznej; diagnozy

problemdw spotecznych;

- efektywne wykorzystanie zasobow wolontariaty;
- rozwdj systemu ustug spotecznych, opiekuiiczych,
pomocowych i socjalnych;

- rozwdj poradnictwa specjalistycznego;

- zwigkszenie koordynacji i zintegrowania pomocy
adresowanej do osdb zagrozonych spofecznym
wykluczeniem;

- rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i e-ustug;

- niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

- brok inwestordw i inwestycji tworzqcych miejsca pracy;

- trwata emigracja ludnosci (szczegdlnie ludzi mtodych) do miast i za
granice;

- staba kondycja ekonomiczna sektora pozarzqdowego;

- rozpad wigzi spotecznych;

- wzrost destruktywnych postaw $rod miodziezy (agresja, uzywki, Srodki
odurzajgce);

- obnizanie sig wieku inicjacji alkoholowej
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- wykorzystanie istniejqcej infrastruktury edukacyjnej
do ulokowania nowych kierunkow ksztakcenia, bardziej
przystosowanych do potrzeb obecnego rynku pracy i
potrzeb spofecznych;

- rozw0j innowacji spofecznych;

- wykorzystanie potencjatu gminnych bibliotek
publicznych;

- rozwo0j rynku pracy;

- rozw0j polityki prorodzinnej;

- wykorzystanie funduszy europejskich na dziatania
prospoteczne i kulturalne;

- dodatni przyrost naturalny i zahamowanie spadku
liczby mieszkafcow;

i narkotykowej;

- dalsze starzenie sig spoteczefistwa i niz demograficzny;

- niestabilnos¢ rynku pracy;

- kryzys finansow publicznych i niedofinansowanie systemu pomocy
spotecznej;

- wzrost liczy rodzin dysfunkcyjnych

- czgste zmiany przepiséw prawnych i zasad finansowania zadaf
publicznych;

- rozrost biurokracji;

gospodarcze

- zmiana pokoleniowa w gospodarce rolnej; rozdz. |- marginalizacja gospodarcza obszardw wiejskich - koncentracja rozwoju w |rozdz.3.3,
- rozw0j spotdzielczosci rolniczej i tworzenie grup 3.3. metropoliach; .

. : L, . . . . |diagnozy
producenckich; diagnozy |- spadek zamoznosci spoteczenstwa i sity nabywczej na produkty lokalne i
- wzrost ruchu turystycznego w regionie; turystyczne;
- rozwdj produkcji metodami ekologicznymi; - wzrost kosztow dziatalnosci rolniczej
- rozwéj ekoturystyki; i gospodarczej;
- rozwdj produktdw lokalnych; - pogorszenie warunkéw finansowania przedsiewziec;
- efektywne wykorzystanie marki Zielone Ptuca Polski; - pogorszenie klimatu i warunkéw wymiany gospodarczej;
- rozwéj ekoinnowacji; - postepujqca dekapitalizacja energetycznych sieci przesytowych;
- rozwdj wspotpracy migdzysektorowej; - zwigkszanie zadai sumorzqdow lokalnych bez zabezpieczenia
- rozw0j instytucji wspierajgcych przedsighiorczosc; odpowiedniego finansowania;
- wzrost popytu na produkty ekologiczne oraz na - rozdrobnienie gruntow rolnych i budowlanych;
produkty lokalne, w tym kulturowe - nielegalne zatrudnienie i szara strefa;
- wykorzystanie potencjatu edukacyjnego regionu
(szkot wyzszych);
- rozwoj dziatalnosci pozarolniczej;
- rozwoj sektora ustug spotecznych
i socjalnych oraz ekonomii spotecznej;
- dywersyfikacja energetyki, rozwoj energetyki
obywatelskiej i prosumpcji;
- rozwdj sektora ustug w oparciu
i technologie informacyjno-komunikacyjne
i cyfryzacie;

srodowiskowe i kulturowe

- wzrost Swiadomosci i wrazliwosci ekologicznej rozdz. |- wzrost zanieczyszczenia Srodowiska (gleb i wad) pozostatoSciami rozdz.
spoteczeiistwa; 3.4. agrochemii; 34
- wykorzystanie dostgpnych instrumentdw wsparcia  (diognozy |- zmniejszanie i zanik wsparcia dla energetyki odnawialnej; o
rozwoju OZE i innych ekoinnowacji; - spadek roznorodnosci biologicznej; diagnozy

- rozwdj retencji wodnej, w tym odtwarzanie dawnych
oczek wodnych i mokradet srodpolnych w celu poprawy
stosunkdéw wodnych,

- rozwéj zadrzewien $rodpolnych, przydroznych i
nadwodnych w celu ochrony réznorodnosci hiologicznej
i retencji wilgoci w glebach;

- kompleksowe dziatania na rzecz zwigkszania i
ochrony biordznorodnosci;

- rozhudowa infrastruktury i urzqdzen turystycznych
kanalizujgeych ruch turystyczny - ochrona przyrody
przed antropopresjg;

- adaptacje do zmian klimaty;

- lokalny monitoring przyrodniczy;

- wzrost zainteresowania polskg historig

i kulturg, takze regionalng i lokalng (w tym kulinarng);
- wzrost zainteresowania mieszkaficow miast
obszarami wiejskimi;

- zwigkszenie atrakcyjnosc zabytkow i zasobdw
kulturowych;

- zagrozenia klimatyczne i zagrozenia bezpieczenstwa ekologicznego -
kleski zywiotowe;

- rozwoj intensywnego i schemizowanego rolnictwa i farm przemystowego
chowu zwierzqt;

- niezrownowazony ekologicznie rozwéj gospodarczy;

- zbyt intensywna gospodarka lesna;

- wigkszajqca sig populacja zwierzyny dzikiej czynigeych szkody w
uprawach

- niekontrolowany rozwéj turystyki na terenach cennych i wrailiwych
przyrodniczo;

- indywidualna i chaotyczna zabudowa terendw cennych przyrodniczo;

- niedostateczna wiedza spotecznosci lokalnych o dziedzictwie kulturowym
i historii swojego regionu.

- niedostateczna promocja walordw kulturowych

i atrakeji turystycznych (brak produktéw turystycznych);

- wzrost liczhy bezdomnych zwierzqt
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Tabela nr. 12. Analiza SWOT.

Wnioski z analizy SWOT - z zachowaniem ich tréjpodziatu na: spoteczne, gospodarcze i $rodowiskowo-kulturowe - postuzyly za podstawg wyznaczania
kierunkow dziatain i interwencji warstwy programowej LSR oraz jej struktury celow. Wnioskowane z Analizy SWOT cele i typy pozqdanych
przedsigwzigc wynikajq z tego, aby: jak najlepiej wykorzysta¢ i zachowa¢ mocne strony obszaru; minimalizowac stabe strony i problemy; jak najlepiej
wykorzysta¢ pojawiajqce sig szanse oraz w jok najwigkszym stopniu unikng zagrozen, zaspokajajgc jednoczesnie zdiagnozowane potrzeby
mieszkaricow.

V. Cele i wskazniki
5.1. Cele i wskazniki ich realizacji

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoltecznej, analizy SWOT, wynikow ankiet badawczych i rezultatow diugotrwatych konsultacji spotecznych
sformutowalismy cele ogdlne i szczegotowe programu dziataii LSR. Cele ogdlne odpowiadajg diagnozie w podziale na trzy obszary: 1. spofeczny, 2.
gospodarczy i 3. Srodowiskowo-kulturowy. Problemy LGD, w tym wymienione joko stabe strony w analizie SWOT, do ktérych odnoszq sig cele
szczegotowe, zostaly ujgte w tabelarycznej matrycy logicznej w kol. pierwszej.

Cel ogdlny nr 1 to: Wzrost kapitatu ludzkiego i spofecznego na obszarze LGD

Cele szczegotowe tego celu ogdlnego odnoszq sig do spotecznej czgsci analizy SWOT i majg wzmocnic trwate podstawy rozwoju aktywnosci spotecznej
i gospodarczej spotecznosci LGD: 1) Aktywizacja niepracujqcej miodziezy i absolwentéw - dedykowany pierwszej grupie defaworyzowanej; 2)
Podwyiszanie kompetencji i kwalifikacji zawodowych - adresowany do osob niepracujgcych (bezrobotnych), w tym do kobiet i innych grup
defaworyzowanych na rynku pracy, celem utatwienia im aktywizacji zawodowej; 3) Animacja i organizacju zajec dla dzieci i mtodziezy oraz osdb
starszych i niepetnosprawnych - likwidujgcy braki w ofercie aktywnosci spotecznej wielu grup; 4) Rozwoj wolontariatu, sumopomocy i ustug
spotecznych - wspierajgcy samoorganizacje i samopomoc spoteczng. Cel 5) Wzmocnienie potencjatu LGD i jakosci obstugi beneficjentow - ma
zapewnic whasciwe zarzqdzanie LGD i efektywnq realizacjg LSR.

Cele szczegdtowe 1 2 adresujq problemy okr. w diagnozie w podrozdz. 3.2.2, dotyczqee niepracujqcych oséb miodych, kobiet, w szczegélnosci 50+,
0s6b bezrobotnych oraz oséb niepetnosprawnych i majgcych problemy materialne. Cele 3 i 4 odnoszq sie - w strukturze przedsigwzigé¢ okreslonych w
Planie dziatania - do rozwigzywania probleméw okr. w podrozdz. 3.2.1 diagnozy, w szczegélnosci probleméw rodzin wielodzietnych, bezradnych
opiekuiczo i wychowawczo, 0sb niepetnosprawnych, chorych i starych. Do dziataii tych angazowane bedg zasoby wolontariatu, potencjat organizacji
pozarzqdowych i przedsighiorstw spotecznych, okr. w podrozdz. 3.2.3. Planuje sig rowniez wykorzysta¢ otwarto$¢ instytucji gminnych (wskazywanych
w SWOT) do rozwoju wspétpracy w zakresie koordynowania i programowania wsparcia dla grup wykluczonych i tworzenia kompleksowe;
infrastruktury i sieci wsparcia spotecznego. Cel czwarty odpowiada na stabe strony spoteczne SWOT stymulujge rozwdj rynku ustug socjalnych dla
grup dotknigtych problemami spofecznymi wym. w podrozdz. 3.2.1, jak ustugi: opiekuricze, pielggnacyjne, zdrowotne, rehabilitacyjne, wychowawcze,
edukacyjne, animacyjne. Cele 1-4 w perspektywie zadaniowej wpisujq_ sig z kolei w uwarunkowania okr. w podrozdz. 3.2.4. Cel 5 dotyczy dziatafi
zwiqzanych z biezgqcym funkcjonowaniem LGD i dziataniami komunikacyjnymi i aktywizacyjnymi.

Cel ogdlny nr 2 to: Rozwéj przedsighiorczosci i kapitatu gospodarczego na obszarze LGD.

Bedzie on osiqgany za posrednictwem czterech celow szczegdtowych: 1) Rozwéj i dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej - wspierajqcy dziatalnosé
pozarolniczg, okotorolniczq, przetwérczq oraz rozwdj szeroko rozumianego sektora ustug spotecznych, angazujgcych osoby z grup defaworyzowanych;
2) Wzrost jokosci ustug i produktéw lokalnych - wspierajgcy wspétpracg gospodarczq w celach marketingowych i kreowania produktéw lokalnych; 3)
Dobre warunki komunikacyjne i inwestycyjne - poprawiajgcy techniczne warunki dziatalnosci spofeczno-gospodarczej. Cele szczegdtowe oraz
przedsiewzigcia planowane do realizacji i okreslone w Planie dziatania wykorzystujq mocne strony gospodarcze obszaru LGD wym. w analizie SWOT
oraz okreslone tam szanse, przeciwdziatajqc stabym stronom i wychodzqc naprzeciw zagrozeniom. Cel pierwszy odpowiada na dominacje struktury
produkcyjnej rolnictwa, wspierajgc zatrudnienie i miejsca pracy w sferze ustug okotorolniczych i przetwdrstwa produktdw rolno-spozywezych - o
ktdrych mowa w podrozdz. 3.3.1 diagnozy i wykorzystuje mocne strony gospodarcze; cel drugi za$ koncentruje si¢ na potrzebie wzrostu jakosci
produktdw i ustug lokalnych, wspétpracy producentow i dziataniach marketingowych, w tym z wykorzystaniem ustug elektronicznych - wzmocnieniu
stabych stron gospodarczych obszaru vimowanych w SWOT. Cel trzeci adresuje problemy spoteczne wym. w rozdz. 3.2 diagnozy promujgc rozwoj rynku
ustug socjalnych, Swindczonych przez organizacje pozarzqdowe, przedsighiorstwa spoteczne i podmioty indywidualne, w tym ich kontraktacje ze
strony gmin. Cel czwarty eliminuje braki w infrastrukturze drogowej i turystycznej utrudniajgqce rozwdj gospodarczy i wiqczenie spoteczne, o ktdrych
mowa w SWOT.

Cel ogdlny nr 3: Wykorzystanie kapitatu przyrodniczego i kulturowego obszaru LGD

Cele szczegotowe przyblizajqce jego realizacjg to: 1) Reaktywacja, zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
umoiliwiajqca wykorzystanie gospodarcze zasobow LGD dla celow furystycznych; 2) Rozwdj turystyki i ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej - dla stworzenia bazy materialnej i technicznej rozwoju ruchu turystycznego; 3) Ekologizacju rolnictwa i zycia na wsi -
wspierajgcy ekologizacje wsi; 4) Ochrona wartosci krajobrazowych i wzrost bioréznorodnosci - podnoszqcy estetyke i atrakcyjnosc wsi i krajobrazu
wiejskiego. Cel 5) Rozwoj wspoltpracy na rzecz promocji produktu turystycznego - dotyczy dalszego wspotdziatania migdzyregionalnego i
migdzynarodowego LGD na rzecz innowacyjnego rozwoju turystyki wiejskiej. Cel 1 i 2 bazuje na mocnych stronach przyrodniczych i kulturowych
obszaru LGD wyszczegdInionych w rozdz. 3.4 diagnozy i SWOT oraz wykorzystuje szanse zwigzane z ekorozwojem i upowszechnianiem gospodarki
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turystycznej i jej podstaw infrastrukturalnych oraz oferty kulturalnej. Cel 3 i 4 wypetnia luke ekologiczng zwigzang z niedostatecznym ekorozwojem
obszaru LGD i jokosciq kapitatu przyrodniczego, o czym mowa na koficu rozdzioty 3.4.3. i w stabych stronach analizy SWOT. Cel 5 ma charakter
przekrojowy i zmierza do stworzenia kompleksowego produktu turystycznego obszaru LGD i regionow partnerskich i wypracowania skutecznych
kanatow i instrumentdw jego promogji.

Tabelaryczna struktura celow ogolnych i szczegotowych, przedsiewziec, grup celowych oraz wskaznikow produktow, rezultatow i
oddzialywan znajduje si¢ w zalgczniku nr. 1. Matryca logiczna znajduje si¢ w zatgezniku nr 2.

Wymienione cele obejmujq i integrujq dziatalnos¢ branz gospodarczych: produkeii rolnej i przetworstwa produktow rolnych, ustug spotecznych oraz
dziatalnos¢ turystyczng i ochrong Srodowiska. Dziatania ich dotyczqce zostaly ujgte w formie przedsigwzigc i wymienione w planie dziatania wroz z
odpowiednimi rezultatami i wskaznikami. Struktura wskaznikdw osiqgania celow szczegotowych - rezultatow - oraz realizacji przedsigwzigc -
produktow dziatani LSR zostaly okreslone na bazie rekomendowanych wskaznikow PROW. Planowane do osiggnigcia w wymiarze czasowym LSR
rezultaty pozwolg wymiernie zmniejszy¢ problemy o charakterze spotecznym, gospodarczym i ekologicznym obszaru LGD okreslone w diagnozie oraz
stabe strony ujgte w analizie SWOT.

Wskazniki oddziatywania - realizacji celow ogdlnych - wpisujq si¢ w odpowiednie wskazniki celow strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego. Dla obszaru: gospodarka to: naktady na dziatalno$é innowacyjng przedsighiorstw i sektora ustug w woj. maz. (warto$¢ bezwzgl.). Dla
obszaru: spoleczeristwo, to: udziat aktywnych zawodowo pracujgcych w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym (wzrost
procentowy); udziat 0sob dorostych uczestniczqeych w ksztakeeniu i szkoleniach w grupie oséb w wieku 25 - 64 lata (wzrost procentowy). Dla obszaru:
kultura i dziedzictwo to: udziat podmiotow sektora kreatywnego w liczhie podmiotdw ogétem (wzrost procentowy). W odniesieniv do Planu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej na Mazowszu na lata 2013-2020, realizacja przedsigwzigé poswigconych rozwojowi sektora pozarzqdowego i podmiotow
ekonomii spolecznej, przewidzianych w ramach celu 1i 2 ogdlnego przyczyni sig do realizacji wskaznikow Planu, jak:

- liczba PES dziatajqeych na rynku powyzej dwéch lat,

- liczba nowo powstatych PES,

- liczba inicjatyw wzajemnosciowych i samopomocowych podijetych w ciqgu roku,

- liczba miejsc pracy stworzona w PES w ciggu roku.

5.2. Kierunki dziatan i wsparcia

W obecnej strukturze celow LSR zdecydowalismy sie zachowa¢ dotychczasowy trdjpodziat celow ogdlnych. W pytaniach ankietowych dotyczqeych
okreslenia potrzeby kontynuowania dotychczasowych dziatadi i kierunkéw wsparcia - celow strategicznych realizowanych w latach 2007 - 2013 -
najwigeej punktéw wazonych uzyskat "Wielofunkcyjny rozwdj obszaru LGD poprzez rozwéj mikroprzedsigbiorczoéci i réinicowanie dziatalnoéci
gospodarczej mieszkaficow". Na drugim miejscu znalazt sig "Wzrost kapitatu spofecznego na obszarze LGD", za$ na trzecim "Rozwdj turystyczny
obszaru w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe". W odniesieniu do celow szczegétowych LSR LGD ,Ciuchcia Krasidskich” w latach 2007-2013
gradacja preferencji dotyczqeych potrzeby ich kontynuacji wyrazonych w ankietach, wedtug uzyskanych punktéw warzonych przedstawia sig
nastgpuijgco:

1. Aktywna informacja i promocja ruchu turystycznego na obszarze LGD

2. Rozwdj funkeji turystycznej obszaru LGD

3. Wzrost jokosci ustug i produktdw na obszarze LGD

4. Ochrona wartosci krajobrazowych terendw obszaru LGD

5. Rozwdj mikroprzedsigbiorczosci na obszarze LGD

6. Wzmocnienie potencjatu LGD ,Ciuchcia Krasifiskich”

7. Rozwoj rolnictwa ekologicznego i wykorzystania energii ze Zradet odnawialnych

8. Integracja grup spotecznych i gmin na obszarze LGD

9. Zachowanie tradycji lokalnych i fozsamosci spotecznosci lokalnych

10. Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy

11. Pobudzenie aktywnosci mieszkancow

Igodnie z wynikami ankiet i konsultacji spotecznych w strukturze celow szczegotowych LSR uwzgledniono potrzebg kontynuowania okreslonych
dziatani, rozbudowano jednak spektrum dziatad zwigzanych z rozwojem dziatalnosci pozarolniczej, zgodnie z wynikami konsultacji, w kierunku
rozwoju ustug spofecznych i socjalnych. Jesli chodzi o rodzaje dziatai wymagajgcych wsparcia w zakresie generowania lokalnych miejsc pracy,
mieszkaicy LGD wytypowali wg. kolejnosci:

1. wsparcie finansowe ,na starcie” (fundusze pomocowe, dotacje, kredyty) - (40,1%);
2. edukacja i szkolenia podnoszqce kompetencje w podejmowaniu i prowadzeniv dziatalnosci gospodarczej (36,6%);
3. utatwienia w korzystaniu z unijnych i krajowych Srodkéw pomocowych (szkolenia, doradztwo, pomoc w przygotowaniv wnioskdw, itp.) - (34,3%);

Na dalszych pozycjach znalazty sig: wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsighiorstw poprawiajgce ich konkurencyjnosc (27%); wspieranie
wspotpracy migdzy prowadzqeymi dziatalnos¢ gospodarczq (na obszarze LGD) w zakresie rozwijania rynkdw zbytu produktéw lub ustug lokalnych, w
tym ufatwienia w dostawach i zbycie produktow rolnych oraz $wiadczeniu ustug turystycznych (agroturystycznych) - (22%); wsparcie inwestyii
zwiqzanych z wykorzystaniem energii odnawialnej i oszczedzaniem energii (21,1%). Na dalszych pozycjach preferencji znalazly sig: tworzenie i
rozwdj inkubatorow przetwdrstwa lokalnego tj. obiektow stuiqcych przetwarzaniu produktéw rolnych dla lokalnych producentow (20,1%);
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promowanie produktdw lub ustug z obszaru LGD, w tym pomoc przy kreowaniu marki produkiu lokalnego (19,6 %); wsparcie dziotai
przedsighiorczosci spotecznej (ekonomii spotecznei) i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych (19,4%); wsparcie inwestycji w obiekty
budowlane przeznaczone na cele promocii lokalnych produktdw (bez targowisk) - (9%).

Okreslone wyzej preferencie mieszkancow pozwalajq optymalnie zaplanowa¢ zaréwno strukturg celow szczegotowych i wskazanych do realizacji
przedsigwzigc, jok i szacowane wielkosci Srodkéw przeznaczane na poszczegdlne rodzaje dziatai. W aspekcie spotecznym i ekologicznym do
najbardziej pozqdanych rodzajow dziatah wymagajgeych wsparcia nalezg;

1. wspieranie osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (kluby sumopomocy, $wietlice Srodowiskowe, przedsighiorczo$¢ spoteczna,
utatwienie dostepu do Infernetu) - (41%);

2. podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnych w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych (37,5%);

3. rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowej (25,6%).

Na dalszych pozycjach uplasowaty sig: promowanie lokalnej kultury i sztuki (24,7%); budowa/przebudowa publicznych drég gminnych lub
powiatowych, tqczqcych obiekty uiytecznosci publicznej (w ktorych Swiadczone sq ustugi spoteczne, zdrowotne, opiekuiczo-wychowawcze lub
edukacyjne dla ludnosci lokalnej) - (23,3%); rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej (21,5%); wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych 17,9%.

Odnosnie plandw wnioskowania o Srodki na realizacjg przedsigwzigc i operacji w okresie programowym do 2022 r. zamiar ztozenia wniosku
deklaruje ponad 40% mieszkafcow (44,4%). Hierarchia dziedzin, w ramach ktérych mieszkaricy planujq realizacjg przedsigwzigé przedstawia sig
nastepuijgco:

1. rewitalizacja turystyczna miejscowosci wiejskich (16%);

2. wsparcie przedsighiorczosai (12,9%);

3. organizowanie spofecznosci lokalnej i animacji spotecznej(10,3);

4. rozwoj ogolnodostepne; i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej (8,2%);

5. zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (7,4%);

6. aktywna integracja Srodowisk zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym (7,1%);

7. podnoszenie kompetencji 0sob w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju przedsighiorczosci lub dywersyfikacji Zrodet dochodow, w
szczegolnosci rolnikdw i osob dtugotrwale bezrobotnych (6,2%);

8. rozwoj produktdw lokalnych i rynkow zbytu (5,4%);

9. rozwoj przedsighiorczosci spofecznej (5,3%);

10. podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych, a takze innowacji (4,1%).

Do innych wskazywanych w ankietach oczekiwanych obszarow wsparcia naleig: rozwdj kultury spotecznej, fizycznej i sportu, drogi, odnawialne
irodia energii. Okreslona priorytetyzacja wskazai ulatwia optymalizacje alokacji Srodkéw w ramach poszczegélnych celow i programowanych
przedsigwzigc.

5.3. Projekty wspétpracy

W perspektywie 2016 - 2022 LGD zamierza kontynuowaé wspélpracg z dotychczasowymi partnerami LGD: "LGD Zielne Sioto" oraz partnerem
litewskim LGD rejonu Jonava ,Jonavos rajono savivaldyb€s vietos veiklos grup€”. W ramach planowanej wspétpracy przewiduje sig kontynuowanie
wspolnych przedsigwziec na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej i rozbudowy produktu furystycznego na bazie identyfikowanych zasobdw kulturowych,
przyrodniczych i kulinarnych regionéw partnerskich, pod przewodnim hastem "Tradycja i innowacje".

W perspektywie do 2020 r. zamierzamy réwniei nawigza¢ wspétprace z nowq LGD "Suwalsko-Sejnefiska LGD" z woj. podlaskiego, leiqcq na szlaku
Polska-Litwa, w celu wzbogacenia naszej oferty, rozhudowy potencjatu turystycznego, PR-owego i marketingowego oraz wymiany do$wiadczen. Przede
wszystkim zalezy nam na rozwoju lokalnej, regionalnej i polsko-litewskiej przedsigbiorczosci lokalnych podmiotow spotecznych i gospodarczych, w
celu rozwoju rynku pracy w sektorze turystyki wiejskiej i produktdw lokalnych. Do szczegétowych celow naszej wspétpracy naleig:

- wspieranie i rozwoj jakosci lokalnych i regionalnych produktdéw turystycznych (w tym kulturowych i przyrodniczych) z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzad TIK i smart;

- wspieranie i rozwoj jakosci i ekologicznosci lokalnych produktdw kulinarnych popartych odpowiednimi certyfikatami;

- rozwoj promociji i marketingu migdzyregionalnego i migdzynarodowego produktow lokalnych i turystycznych;

- dalszy rozwoj wspétpracy regiondw partnerskich w obszarach: spotecznym; gospodarczym i ekologicznym.

Igodnie z wytyczng programu Leader, jokq jest innowacyjnosc, planujemy realizacjg przedsigwzigc w kierunku e-turystyki wiejskiej. Przedmiotem
wspotpracy LGD bedzie m. in. opracowanie produktéw turystycznych LGD - kulturowych i przyrodniczych - w adaptacji e-turystycznej smart, jok
mobilne aplikacje na smartfony dla odwiedzajgcych LGD turystéw z atrakcyjnymi prezentacjami ofert turystycznych i aplikacji mapowych: tras
turystycznych (w tym pieszych i rowerowych); noclegdw (w tym agroturystycznych); atrakeji turystycznych; punktéw gastronomicznych; produktow
lokalnych i pamigtek i miejsc ich zakupu; specyfik lokalnych, animacji tematycznych, itp. Aplikacje te bedq interaktywne i bedq umozliwialy
komentarze turystéw (a tym samym state doskonalenie produktéw turystycznych). Prace LGD w ramach wspétpracy polega¢ bgdg m. in. na zbieraniu
danych do tych aplikacji i ich testowaniu, a docelowo na uruchomieniu oferty.

Szczegdty planowanych przedsigwzigc zostang dopracowane w ramach projektéw wspétpracy - krajowego i ponadnarodowego.
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VI. Sposob wyhoru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyhoru

Zasady wyhoru wnioskow - operacji indywidualnych beneficjentow - do dofinansowania w ramach realizacji LSR dokonuje Rada decyzyjna LGD
zgodnie z Regulaminem Rady LGD "Péinocne Mazowsze" i zalqcznikami do tego regulaminu. Weryfikacji formalnej wnioskdw zlozonych w
konkursowym naborze wnioskow oraz oceny zgodnosci operacji z Programem i LSR, jok rowniez ustalenia kwot wsparcia Rada decyzyjna dokonuje w
przeciqgu 45 dni od uptywu terminu sktadania wnioskéw o udzielenie wsparcia. Procedura oceny kazdego wniosku musi by¢ poprzedzona ustaleniem
wymaganego kworum i zachowaniem odpowiedniego parytetu w procedurze oceny i wyboru operacji. Wynik negatywny weryfikacji formalnej lub
oceny zgodnosci z Programem skutkuje odrzuceniem wniosku z dalszej oceny, a wnioski, ktore przeszly pozytywnie etap weryfikacji poddane sq
dalszej ocenie. Glosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa si¢ wylqcznie poprzez wypelnienie kart i obejmuje:

- oceng zgodnosci operacji z LSR przeprowadzang przy uzyciu Karty oceny zgodnosci operacji z LSR,
- oceng zgodnoci z lokalnymi kryteriami przyjgtymi przez LGD, przeprowadzane przy viycia ,Karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD".

Wykaz tych kryteriow, ustalonych w wyniku konsultacji grupy roboczej LGD na podstawie Wytycznych MRiRW i innych dokumentow, jak rowniez
doswiadczen LGD z poprzedniego okresu programowania, umieszczono w zatgczniku nr 5 do LSR.

Po oddaniu wypetnionych kart Prezydium sprawdza prawidtowo$¢ wyliczenia sumy punktéw oraz poprawnos$¢ wypetnienia danych dotyczqeych
ocenianego wniosku, a po zebraniu wypetnionych prawidtowo wypetnieniu kart zbiorczych, stanowiqcych zatqeznik do Protokotu z posiedzenia Rady,
sumuije liczhg punktéw przyznanych przez oceniajgcych. Minimalng liczbg punktéw otrzymanych w wyniku oceny wedtug lokalnych kryteriow LGD
kwalifikujgcq operacje do dalszego procedowania ustala sig na dwanascie punktéw. Operacja, ktdra nie spetnia punktowego kryterium zgodnosci z
LSR zostaje wylqczona z dalszej procedury oceny operacji. W stosunku do kazdej operacji bedgcej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest
przez Radg decyzja w formie uchwaty o wybraniu bqdz nie wybraniu operacji do finansowania. Uchwaly w sprawie przyjecia operacji do finansowania
ustalajgce kolejnosé na listach rankingowych wedtug liczhy uzyskanych punktéw oraz uchwaly o nie wybraniuv operacji do dofinansowania wymagajq
przegtosowania. Ustalenie kwoty wsparcia odbywa sig w oparciu o postanowienia zawarte w Wytycznych. Rada moze ustali¢ kwote wsparcia dla danej
operacji w wyniku weryfikacji kwalifikowalnosci kosztéw wskazanych we wniosku. W wyniku stwierdzenia niekwalifikowalnos$ci danego kosztu kwota
pomocy ulega odpowiedniemu zmniejszeniu. W terminie 7 dni od dnia zakorczenia wyboru operacji, 1.GD informuje pisemnie wnioskodawce o
wynikach oceny wyboru operacji zgodnie z art. 21 ust 5 ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoci.

Procedura wyboru i oceny grantow w ramach projektéw grantowych

LGD realizuje projekty grantowe, o ktdrych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Projekt grantowy jest
operacjq, ktérej beneficjent bedgcy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,grantobiorcami”, grantéw bedgcych $rodkami
finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuiqcych osiggnigciv celu tej operacji (operacja grantowa).
Warto$¢ kazdego zadania stuzqcego osiggnigciu celu projektu grantowego, jakie ma by zrealizowane przez grantobiorcg jest okreslona w LSR i nie
bedzie nizsza niz 5 tys. zlotych. Zadania stuiqce osiggnigciv celu projektu grantowego (operacje grantowe) muszq bezposrednio lub posrednio
zmierzac do osiggnigcia celow LSR. Miejscem realizacji operacji grantowej jest obszar LSR, z wytqczeniem projektdw informacyjnych i promocyjnych
LSR lub LGD. Grantohiorcg mogq by¢: organizacje pozarzqdowe o charakierze non-profit (np. stowarzyszenia, fundacje, kluby sportowe, organizacje
turystyczne); osoby prawne, w fym m.in. kétka rolnicze, JST z wytqczeniem wojewddztw, ich zwiqzki bqdz ich jednostki organizacyjne, organizacje
pozarzqdowe, spétdzielnie, koscioty, zwiqzki wyznaniowe; jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, kiorym ustawy przyznajg
zdolno$¢ prawng. Grantobiorcq nie moze by¢ przedsigbiorca w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej oraz
podmiot wykluczony z moiliwoSci ofrzymania dofinansowan przeznaczonych na realizacje programéw finansowanych z udziatem Srodkow
europejskich. Procedury wyboru i oceny wnioskow w ramach projektow grantowych realizowanych przez LGD ,Pétnocne Mazowsze” zawarte sq w
Zasadach i procedurach oglaszania oraz przeprowadzania otwartego naboru wnioskéw o powierzenie grantéw stanowigcych
zatqcznik do niniejszego Regulaminu Rady LGD "Pétnocne Mazowsze".

Procedura ogtaszania naboru wnioskéw

LGD wystepuje do Zarzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego z wnioskiem o uzgodnienie terminu naboru wnioskdw o udzielenie wsparcia, o ktérym mowa
w art. 35 ust | lit b Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajqce wspdlne przepisy
dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajqce przepisy ogélne dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013);1303/2013, na operacje realizowane przez
podmioty inne niz LGD nie pézniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczgcia biegu terminu sktadania tych wnioskdw.
Wraz z wnioskiem LGD przesyta projekt ogloszenia o naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia, o ktérym mowa w art. 35 ust | lit b rozporzqdzenia nr
1303/2013, na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, ktdre zawiera w szczegdlnosci:
1) wskazanie:
a)  terminu i miejsca sktadania tych wnioskow,
b)  formy wsparcia,
¢)  zakresu tematycznego operacii;
2)  obowigzujgce w ramach naboru:
a) warunki udzielenia wsparcia,

D) kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktéw, kidrej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacii;

39



3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajqcych spetnienie warunkow udzielenia wsparcia oraz kryteriow wyboru operacji;
4)  wskazanie wysokosci limitu Srodkdw w ramach oglaszanego nabory;
5)  informacjg o miejscu udostgpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o ptatnosé oraz formularza umowy
o udzielenie wsparcia;
Po pozytywnym uzgodnieniv z Zarzqdem Wojewodztwa Mazowieckiego terminu naboru wnioskdw i tresci ogloszenia o naborze wnioskdw, LGD
zamieszcza ogtoszenie o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia, w szczegélno$ci na swojej stronie internetowe, nie wczesniej niz 30 dni i nie
poiniej niz 14 dni przed planowanym terminem rozpoczgcia hiegu terminu sktadania tych wnioskow.

Innowacje w kryteriach wyhoru operacji

Igodnie z kryteriami wyhoru przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym ohszarze lub znaczqco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnosc LSR wyraza si¢ na kilku poziomach, w tym w ramach kryteriow oceny operacji. W tym kontekscie
przyjeto szerokg, nie ograniczong tylko do wymiaru technicznego i elektronicznego, definicjg innowacji, w tym ekoinnowacji i innowacyjnosci
spofecznej. W procesie sktadania aplikacji projektowych, obok opisu innowacyjnosci technicznej, organizacyjnej lub produktowej, wnioskodawcy bedq
zobligowani do wykazania, na ile planowane do realizacji operacje bedq mialy pozytywny wplyw na otoczenie przyrodnicze i spoteczne, w
szczegolnosci to najblizsze oraz jok bedzie to moglo by¢ mierzone. Jednym z kluczowych kryteriow oceny innowacyjnosci operacji bedzie
wykorzystanie lokalnych (endogennych) zasobéw (gospodarczych, spotecznych, lokalizacyjnych, przyrodniczych, turystycznych, kulturowych,
kulinarnych, rzemieslniczych, tradycji) w niekonwencjonalny, interesujqcy sposob, w tym np. z zastosowaniem cyfrowych technologii informacyijno-
komunikacyjnych TIK.
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VII. Plan dzialania

Rodzaje i zasady dostgpnego w ramach LSR wsparcia okresla rozporzqdzenie MRiIRW w sprawie szczegotowych warunkdw i trybu przyznania pomocy
finansowej w ramach Poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc" objetego
PROW na lata 2014 - 2020. W programie wsparcia LSR przewidziano nastgpujq typy planowanych przedsigwzig¢, dla ktérych wsparcie okreslono
w budzecie (Planie dziatania):

1. Wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
i zmian klimatycznych. Przedsigwzigcia w tym obszarze, przewidziane do realizacji w ramach celu 1-go ogdlnego odpowiadajq na potrzeby grup
defaworyzowanych oraz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Przewidziane wsparcie bgdzie miato gtownie charakter migkki, ukierunkowany
na rozwoj kompetencji, kwalifikacji i umiejgtnosci utatwiajgcych osobom z grup defaworyzowanych znalezienie i utrzymanie zatrudnienia. Operacje
w tym zakresie bedq rowniez ukierunkowane na rozwéj Swiadomosci ekologicznej, animacjg aktywnosci osob starszych, dzieci, miodziezy i osdb
niepetnosprawnych, jak réwniez na rozwéj wolontariatu, wsparcia wzajemnego i samopomocy. Nahor projektow bedzie miat charakter konkursdw,
w tym konkurséw grantowych o wartosci operacji od 5 do 50 tys. zt. Przedsigwzigcia w ramach tego typu wsparcia bedg realizowane w ramach celu
ogolnego 1-go LSR i celow szczegdtowych: 1.1,1.2, 1.3, 1.4 w limicie dostgpnego wsparcia okreslonego w Planie dziatania.

2. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — jest to odpowiedZ na wskazywane przez mieszkaficow problemy zwigzane z wysokim poziomem
bezrobocia, szczegdlnie wéréd osdb mtodych do 29-go roku zycia, kobiet w grupie wiekowej 50+. Wsparcie w tym zakresie (premia) wynosi 50 tys. zt
i obejmuje 100% wartosci przedsigwzigcia. Wedtug dotychczasowego doswiadczenia LGD, jak réwniei powiatowych urzgddw pracy, zainteresowanie
tego typu wsparciem jest na obszarze LGD bardzo duze. Z uwagi na liczno$¢ zainteresowania tym rodzajem wsparcia, a jednoczesnie ograniczono$¢
Srodkéw, LGD zdecydowato o przyjeciv wsparcia na poziomie 50 tys. zt. Wedtug dokonanych analiz pozwoli to na dostarczenie dostatecznego poziomu
wsparcia dla podjecia znaczqeej liczhy dziatalno$ci gospodarczych - utworzenia nowych przedsigbiorstw - zaspokajajqcych lokalne potrzeby
w wymiernej skali i osiggnigcia odpowiedniej liczby miejsc pracy (rezultaty). Utworzone w wyniku realizacji operacji miejsca pracy powinny mie¢
trwato$¢ min. 2 lat. Warunkiem otrzymania wsparcia bedzie opracowanie efektywnego i realnego biznesplanu i jego realizacjo. Przedsigwzigcia
w tym obszarze bedg realizowane w ramach celu 2-go LSR i celu szczegétowym 2.1 w limicie dostepnego wsparcia okre$lonego w Planie dziatania.

3. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - w ramach tego przedsigwzigcia premiowane bedq te operacje zmian w przedsighiorstwach, ktore
tworzq nowe miejsca pracy i wprowadzajg innowacyjne rozwigzania, w tym przyjazne dla Srodowiska i spofecznosci lokalnej. Poziom dofinansowania
to 70% kosztow kwalifikowalnych operacji. Biorgc pod uwage fakt, Ze o wsparcie mogq aplikowa¢ mikro i mali przedsigbiorcy, ktérych liczba jest
stosunkowo duza, kwota wsparcia wynosi od 50 do 100 tys. z. Warunkiem otrzymania wsparcia bedzie opracowanie efektywnego i realnego
biznesplanu i jego pozniejsza realizacjo. Utworzone w wyniku realizacji operacji miejsca pracy powinny miec trwato$¢ min. 3 lat. Przedsiewzigcia
w tym obszarze bedq realizowane w ramach celu 2-go LSR i celow szczegotowych 2.1, 2.2, 2.3 oraz 3.3. w ramach celu ogdlnego 3-go, w limicie
dostgpnego wsparcia okreslonego w Planie dziatania.

4. Wspotpraca gospodarcza i rozwoéj rynkow zhytu produktéw i ustug lokalnych — jest to dziatanie stuiqce integracji gospodarcze;
pomigdzy podmiotami funkcjonujgqcymi na obszarze LGD, w tym rozwoj spotdzielczosci, w zakresie: skracania taficuchéw dostaw, Swiadczenia ustug
turystycznych, rozwoju rynkdw zhytu produkiow przetwérczych i lokalnych. Warunkiem ofrzymania wsparcia bedzie nawigzanie porozumienia
o0 wspolpracy gospodarczej oraz opracowanie i realizacja biznesplanu. Utworzone w wyniku realizacji operacji miejsca pracy powinny mie¢ trwatos¢
min. 5 lat. Poziom dofinansowania wynosi do 70% kosztow kwalifikowalnych, a kwota wsparcia miesci si¢ w przedziale 50 — 90 tys. zt.

Przequwuqcle W Iym ohszurze bgdue reullzowune W rumuch celu 2-go LSR i celu szczegotowego 2.22-3-oraz-3-3—wremachceluogblnego-3-go,w

5. Budowa lub przebudowa publicznych drog lokalnych — jest to dziatanie przewidziane do realizacji wylqcznie przez sektor publiczny
i dotyczy budowy lub modernizacji ogdlnodostepnych drdg dojuzdowych do obiektéw uzytecznosci publicznej, $windczqeych ustugi dla mieszkancow
o charakterze spotecznym, edukacyjnym, oSwiatowym, kulturalnym, zdrowotnym. W wyniku realizacji przedsigwzig¢ powinna znaczqco wzrosngé
liczha oséb korzystajqcych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej. Dofinansowanie wynosi 63,63% wartosci kosztow
kwalifikowalnych operacji. Przedsigwzigcia w tym zakresie przewidziano w ramach celu szczegdtowego 2.3. w-geznefewoeie-345-ys—

6. Budowa i przebudowa obiektéw ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej —
jest to odpowiedZ na zdiagnozowane braki w spéjnosci infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Uzasadnieniem realizacji tego
przedsigwzigcia sq potrzeby mieszkafcdw, turystow i podmiotow dziatajgeych w branzy turystycznej. W wyniku realizacji operacji powinna znaczqco
wzrosng¢ liczha osdb korzystajqcych z obiektow stworzonej infrastruktury. Dofinansowanie tego typu przedsigwzig¢ dla podmiotéw sektora
publicznego wynosi 63,63% kosztéw kwalifikowalnych. Przedsigwzigcia w tym obszarze bedq realizowane w ramach celu ogdlnego 2-ge-i 3-go LSR i
celuéw szczegotowegoyeh-24-erez 3.2 w limicie dostepnego wsparcia okreslonego w Planie dziatania.

87. Zachowanie dziedzictwa lokalnego — w ramach tej kategorii wsparcia realizowane bedq dziatania w zakresie rewitalizacji i rozwoju
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego LGD, zwigkszajqce atrakcyjno$c turystyczng regionu. W wyniku realizacji operacji powinna znaczqco
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wzrosng¢ liczha osob odwiedzajgcych zabytki i obiekty. Przewiduje si¢ konkursowq formute wsparcia operacji w tym zakresie a kwota Srodkow
przewidzianych na ten cel w ramach celu szczegotowego 3.1 i 3.4-wynesiHgeznie2-375-+ys—, a poziom dofinansowania bgdzie wynosit do 10098%

wartosci operacji.

98. Rozwoj wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej - dotyczy planowanych projektow wspétpracy, w ramach ktdrego zamierzamy
rozhudowac partnerstwo ponadlokalne i ponadnarodowe w obszarze doskonalenia produktéw turystycznych LGD i ich promocji. Przedsigwzigcia w tym

obszarze bedq realizowane w ramach celu ogdlnego 3-go LSR, cel szczegdtowy 3.5.

Wktad wiasny do projektow operacji moze miec charakter niefinansowy i by¢ wnoszony w postaci wkladu pracy, ktory jest obliczany jako iloczyn
liczhy przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim roku poprzedzajqcym rok, w ktérym
ztozono wniosek o przyznanie pomocy i liczhy 168.

Plan dziatania znajduje si¢ w zatqezniku nr 3 do LSR.

VIII. Budiet LSR

BUDZET LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe PROW (PLN)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzqdzenia nr 1303/2013)

11 000 000,00

Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzqdzenia nr 1303/2013) 220 000,00
Koszty hiezqce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzqdzenia nr 1303/2013) J 753 542,00 E
Aktywizacja (arf. 35 ust. 1 lit. e rozporzqdzenia nr 1303/2013) 696 458,00 E
Razem 13670 000,00 E
Tabela nr 13. Wysokos¢ wsparcia finansowego PROW w ramach poszczegélnych poddziatan. '
Wkiad EFRROW Budiet panstwa Wktad wiasny bedgcy RAZEM (PLN)
(PLN) (PLN) wkladem krajowych
srodkéw publicznych
(PLN)
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 5917 590,00 3382 410,00 9 300 000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedqgcy
jednostkami sektora 1 081 710,00 618 290,00 1 700 000,00
finansow publicznych
RAZEM (PLN) 6 999 300,00 3382 410,00 618 290,00

11 000 000,00

Tabela nr 14. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 -
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IX. Plan komunikacji

0gdlnym celem planu komunikacji jest utrzymywanie statego kontaktu, dialogu i porozumienia na linii - grupa zarzqdzajqea LGD - cztonkowie LGD -
spotecznosci lokalne - grupy celowe i defaworyzowane oraz interesariusze, juk rowniez systematyczne rozwijanie ich potencjatu do sprawnego
i skutecznego osiggania celow LSR. Dziania okreslone w planie hgdg wigc ukierunkowane na wzrost potencjatu informacyjnego i edukacyjnego, a wigc
poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji mieszkancow LGD w zakresie efektywnosci i skutecznosci osiqgania celow LSR poprzez realizowane
operacie.

9.1. Uwarunkowania i potrzeby informacyjne i komunikacyjne mieszkancow LGD

Za dobrze poinformowanych o aktualnych i planowanych dziataniach samorzqdu gminnego uwaza sig 33,3% mieszkafcow (wzgledem 22% wskazan
w diagnozie na potrzeby LSR 2007 - 13), za bardzo dobrze 18,1% (wobec 8% poprzednio), za Srednio poinformowanych 30% (35% poprzednio), stabo
13,9% (23% poprzednio), a bardzo stabo poinformowanych (4,7%; 12% poprzednio). W pordwnaniu do sytuacji sprzed 9-ciu lat zaobserwowane
zmiany nalezy uznac za pozytywne, zhieine z rozwojem spoteczefistwa informacyjnego. Odnosnie najczgstszych sposobdw pozyskiwania informacji
o dziataniach podejmowanych przez Gming mieszkaficy wymienili: strong internetowq gminy (40,9%, wzgledem 10% poprzednio), pracownikow
urzgddw gmin i in. instytucji (26,9% wzglgdem 14% poprzednio), znajomych i sqsiadéw (24,6%, 22% poprzednio), gazety lokalne (29,7%, 19%
poprzednio), tablice ogtoszen (19,5%, 14% poprzednio), zebrania spotecznosci lokalnych (19,1%, 8% poprzednio). Pozyskiwanie informacii po czasie
wskazato 10,3% respondentdw wobec 13% wskazan poprzednio. Na szczegolng uwage zastuguije czterokrotny wzrost znaczenia Internetu w procesie
komunikacii lokalnej. Jednoczesnie nastqpit wzrost znaczenia kontaktdw z pracownikami urzgdéw gmin. Zaznacza sig tez wyrazna tendencja spadku
znaczenia konwencjonalnych nosnikow informagii (juk gazety, tablice ogtoszen czy zebrania) w procesie pozyskiwania informagji.

Odnosnie form komunikacji za najbardziej skuteczng i praktycznq mieszkaricy LGD uznali: Internet (65,7%). Na dalszych pozycjach wg. wskazad
ankiet badawczych znalazly sig: plakaty i ulotki (11,1%), informacje w prasie lokalnej (10,7%), okresowe spotkania informacyjne (8,4%), radio
i telewizja lokalna (4%). Odnosnie internetowych irédet informacji najwigkszym wykorzystaniem cieszq sig lokalne serwisy internetowe (urzedéw
gmin, gminnych centréw informacji, szkét, organizacji pozarzqdowych) - (50,2% wskazad). W dalszej kolejno$ci wymieniane sg: media
spoteczno$ciowe (36,6%); lokalne portale informacyjne (30,7%); elektroniczne wydania medidw regionalnych (17,1%). W poréwnaniu ze
zdiagnozowanym w poprzedniej LSR niedorozwojem informacyjnym spotecznosci LGD, wskainiki te wyglqdajq o wiele lepiej i mogg stanowi¢ mocng
strong obszaru, ktéra powinna by¢ wykorzystywana jako czynnik rozwojowy, w tym czynnik utatwiajqcy i wspierajgcy proces komunikacii,
przygotowywania, aplikowania i realizacji operacji w ramach LSR. Odno$nie form wsparcia ubiegania sig o Srodki najwigcej oséb wskazato na:
spotkania informacyjne przed i w trakcie trwania naboru wnioskéw (36,5%); indywidualne doradztwo (36,4%); szkolenia tematyczne (31%); pomoc
w wypetnianiv wniosku aplikacyjnego i zatgcznikow (25,9%).

9.2. Potrzeba dziatan innowacyjnych w komunikacji

I uwagi na rozlegtos¢ terytorialno-przestrzenng obszaru LGD, zwigkszony zakres programowy LSR (w tym budzet) w poréwnaniu do okresu 2007-13
wymagajqcy statego wsparcia informacyjno-doradczego, statego podnoszenia wiedzy oraz szkolen, jak réwniez z uwagi na wskazanie w konsultacjach
spotecznych Internetu joko najbardziej skutecznej i praktycznej formy komunikacji, planvje sie, przy zachowaniv réwniez tradycyjnych form
komunikacji, znaczqece wykorzystanie instrumentéw internetowych, w tym interaktywnych, w planowanym systemie komunikacji LGD. Realizacjo
celow LSR, prawidtowe przygotowanie aplikacji i realizacjo operacji bedzie wymaga¢ statego procesu informowania, komunikowania sig,
doksztatcania i zdobywania wiedzy, zaréwno przez samq LGD, jok i przez spotecznosc lokalng i beneficjentdw.

Prowadzenie rozhudowanych dziatari komunikacyjnych i edukacyjnych dla beneficjentéw w terenie, w siedzibie LGD lub za posrednictwem wylgcznie
konwencjonalnych Srodkéw przekazu, nie zawsze jest uzasadnione organizacyjnie i ekonomicznie. Dlatego tez wiele tego typu dziatafi powinno by¢
prowadzonych z wykorzystaniem bardziej zaawansowanych i innowacyjnych technik informacyjno-komunikacyjnych. O ile takie dziatania jok
informowanie o osigganych celach i wskaznikach LSR, planowanych do realizacji operacjach i terminach konkurséw czy promowanie dobrych praktyk
mogq by¢ realizowane za posrednictwem strony internetowej LGD, o tyle poglebione dziatania komunikacyjne o charakterze edukacyjnym, w
szczegdlnosci wymagajgce dziatan dydaktycznych i systematycznego sprawdzania zdobywanej wiedzy i umiejetnosci (np. przez system testow online)
wymaga bardziej zaawansowanych funkcjonalnosci. Przyczyni sig to tez do rozwoju spoteczeiistwa informacyjnego LGD i rozwoju tzw. kompetenji
cyfrowych.

I doswiadczen LGD za okres 2007 - 2013 wynika, Ze czgste zmiany rozporzqdzen i otoczenia prawnego wymagajg czestych i szybkich aktualizacji i
biezqcego edukowania beneficjentow w zakresie formalnych uwarunkowan aplikowania i realizacji operacji, co elastycznie umozliwiajq elektroniczne

formy komunikacji. Juk wynika z badaf poziom wigczenia cyfrowego i dostgpu do Internetu na obszarze LGD jest wysoki, zatem wykorzystanie
elektronicznych mozliwosci komunikacji jest zasadne i bedzie dalej przyczyniac sig do rozwoju cyfrowego LGD.

9.3. Cele dziatan komunikacyjnych

Cele i planowane do realizacji konkretne rodzaje dziatai komunikacyjnych wraz z okresleniem grup docelowych (adresatow), terminarza i
planowanymi do wykorzystania instrumentami medialnymi, ustalone w wyniku odbytych konsultacji, uvjeto w zatqezniku tabelarycznym (plan
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komunikacji). Poza generalnym celem dziatai komunikacyjnych, jokim jest zapewnienie otwartosci, jawnosci i przejrzystosci realizacji LSR,
wytypowalismy dziewigc szczegdtowych i konkretnych celow dziatai komunikacyjnych:

1. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o dziataniach i celach LGD i LSR oraz ogélnie o planowanych do realizacji operacjach w perspektywie
do 2022 roku. Przestankg tego celu jest formalne rozpoczgcie realizacji LSR i potrzeba zakomunikowania tego mieszkaricom LGD.

2. Informowanie o planowanych do realizacji w ramach LSR konkursach i tematyce operacji oraz zasadach aplikowania i kryteriach oceny. Konkursy na
wybdr operacji bedg oglaszane z wyprzedzeniem i cyklicznie, zgodnie z przyjetym harmonogramem naboru. Réwnolegle komunikowane bedg zasady
ubiegania sig o wsparcie i kryteria wyboru operacji oraz stale prowadzona komunikacja zwrotna z potencjalnymi wnioskodawcami. Emitowane
komunikaty bedq skalibrowane na potrzeby poszczegdlnych grup celowych i kategorii beneficjentow: mtodziezy i absolwentéw, osob bezrobotnych,
kobiet, 0sdb niepetnosprawnych, przedsigbiorcow, rolnikdw, organizacji spotecznych, oséb starszych, pracownikéw gmin czy ogélnie mieszkancow.

3. Podirzymanie komunikacji spersonalizowanej - organizacja punktu konsultacji i spotkan (PKS) dla grup celowych i defaworyzowanych,
beneficjentow i wnioskodawcow z obszaru LGD. Punkt centralny ma na celv podtrzymanie stalej i biezqcej komunikacji interpersonalne; i dialogu
migdzy LGD a inferesariuszami i beneficjentami z rdznych grup celowych. Zadaniem punktu bedzie udzielanie informacji i prowadzenie cigglych
konsultacji dla wszystkich beneficjentow, wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkaficow LGD. Punkt bedzie prowadzony przez
dyzurujqcych pracownikdw biura LGD.

4. Komunikacja spersonalizowana na miejscu w gminach beneficjentow - organizacja spotkai informacyjno-konsultacyjnych w gminach LGD. Dziatania
w ramach tego celu bedq sprzyja¢ rozwojowi komunikacji interpersonalnej w Srodowiskach lokalnych beneficjentéw i umoiliwiq podtrzymanie
bliskiego kontaktu migdzy grupq zarzqdzajqeq LGD a mieszkaricami i beneficjentami w terenie, osobistq wymiang informacii i udzielanie porad na
miejscu.

5. Okreslenie szczegotowych potrzeb w zakresie doksztatcania i doskonalenia umiejgtnosci sktadania aplikacji projektowych w konkursach LSR. W
zalezno$ci od celu szczegotowego, w ramach ktérego odbywajg si¢ konkursy i zakresu preferowanych operacji przewidujemy mozliwos¢
komunikowania przez beneficjentow i potencjalnych wnioskodawcow swoich potrzeb informacyjnych i edukacyjnych w zakresie nabywania lub
doskonalenia umiejgtnosci aplikacyjnych. Pozyskanie informacji w tym zakresie umozliwi lepsze zaplanowanie wsparcia informacyjnego
beneficjentow.

6. Podniesie poziomu wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji w zakresie celow szczegotowych i obszardw tematycznych przedsigwzigc LSR. Mimo wyboru
spekirum celow szczegdtowych i preferowanych przedsigwzigc przez spotecznosc LGD, ich skuteczne i efektywne osiqganie, a przede wszystkim dobre
przygotowanie projektéw, wymaga odpowiedniego przygotowania i edukacji. Wsparcie w tym zakresie bedzie $wiadczone zaréwno w formie
konwencjonalnej - szkoler stacjonarnych - jak i w innowacyijnej i interaktywnej formule e-learningowej.

7. Podniesienie poziomu umiejgtnosci tworzenia poprawnych formalnie, metodycznie i merytorycznie aplikacji projektowych. W efekcie szczegétowych
diagnoz potrzeb szkoleniowych (cel 3) opracowywane hedq szczegétowe programy szkoleniowe i prowadzone szkolenia stacjonarne i internetowe dla
wnioskodawcéw w celu utatwienia im przygotowywania wnioskéw odpowiedniej jukosci. Tym samym chcemy zmniejszy¢ wskaznik odrzucenia
whioskow.

8. Zbadanie opinii spotecznosci LGD nt. skutecznosci i sprawnosci prowadzonych konkursow na wybor operacji oraz przydatnosc dziatan
wspierajqcych, w fym szkoleniowych. Cel ten ma za zadanie pozyska¢ informacjg zwrotng od wnioskodawcow i beneficjentow nt. jokosci
prowadzonych dziatafi komunikacyjnych i edukacyjnych oraz podjgcie ewentualnych dziatai korygujgcych.

9. Systematyczne podnoszenie Swiadomosci ekologiczno-klimatycznej spotecznosci lokalnej. W ramach tego celu podejmowanych bedzie szereg
dziatai edukacyjnych ukierunkowanych na osiqganie przekrojowego celu inicjatywy Leader, jakim jest podnoszenie Swiadomosci i promowanie
postaw proSrodowiskowych i proklimatycznych a takie promowanie (eko)innowacyjnych rozwigzai. Prowadzone dziatania w tym obszarze
tematycznym bedg miaty rowniez statq forme e-learningowq i bedg obejmowac szereg kurséw, poSwigconych mozliwo$ciom uwzgledniania aspektow
ekologiczno-klimatycznych w realizowanych przedsigwzigciach, praktyce rolniczej i gospodarczej i praktykowanych wzorcach konsumpcji. Z kolei
planowane do realizacji kursy wspierajqce zaktadanie i rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej, tworzenia i realizacji biznesplanu, zarzqdzania i
marketingu, pozyskiwania finansowania i in., w tym opieka ekspercka online, utatwiq realizacjg celu 6A, za$ forma ich realizacji (w tym e-learning) cel
6C inicjatywy Leader. Koszty zwiqzane z prowadzeniem dziataii komunikacyjnych i zarzqdzaniem systemem komunikacji przewidziano w planie
dziatania LSR w ramach kosztow biezqcych i aktywizacji, ujetych w ramach celu ogélnego nr 1 Wzrost kapitatu ludzkiego i spotecznego obszaru LGD
(cel szczegotowy 1.5). Wskainiki produktéw i rezultatéw celow komunikacyjnych ujetych w planie komunikacji stanowiq uszczegétowienie
wskaznikdw umieszczonych w planie dziatania LSR.
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9.4. Instrumenty i zakres dziatan komunikacyjnych

W wyniku konsultacji spotecznych ustalono, iz cele dziatai komunikacyjnych bedq realizowane i wspierane za posrednictwem instrumentow
medialnych, zarowno konwencjonalnych, jak i innowacyjnych:

1. Staly punkt konsultacyjny w siedzibie LGD, w tym konsultacje na miejscu, telefoniczne i drogq e-mail oraz spotkania w terenie;
2. Strona internetowa LGD;

3. Urzedy gmin i strony internetowe gmin LGD oraz strony lokalnych organizacji spofecznych;

4. Media lokalne (prasa, radio) i lokalne portale informacyjne i tematyczne;

5. Spotkania, warsztaty, szkelenia i grupy fokusowe;

6. Edukacyjna Platforma Interaktywnej Komunikacji i wsparcia edukacyjnego (EPIK);

7. Instrument badawczo-monitoringowy ze wsparciem socjologicznym.

Innowacyjnym i funkcjonalnym instrumentem wsparcia procesu komunikacji bedzie Platforma Interaktywnej Komunikacji i Edukacji EPIK. EPIK bedzie
w trybie ciqgtym wspierac proces informowania zwrotnego i edukowania spotecznosci lokalnej w zakresie umiejgtnosci realizacji operacji i osiggania
celow LSR. Platforma taka umoiliwi i utatwi:

A budowanie umiejgtnosci i systematyczne wsparcie online w przygotowywaniu i skfadaniv wnioskéw przez beneficjentdw oraz doradztwo i
poradnictwo online w tym zakresie;

A tworzenie spotecznosciowego forum dialogu, wymiany informacji, opinii i wzajemnej edukacji na tematy rozwojowe LGD - stale
podnoszenie kompetencji spotecznosci lokalnych;

A staly kontakt online migdzy spotecznosciami lokalnymi o LGD i grupg zarzqdzajgeg, w tym komunikacje zwrotng online - lepsze
skomunikowanie spoltecznosci;

A prowadzenie szybkich ankietyzacji i sond badawczych opinii, oczekiwan i preferencii;

A tworzenie baz (pytai i odpowiedzi), grup mailingowych, focusowych i tematycznych online;

A szybkie, dostosowane do potrzeb i mozliwosci czasowych beneficjentéw organizowanie tematycznych kurséw e-learningowych;

A monitorowanie i ewaluacjg LSR i zaangazowanie spotecznosci w monitorowanie i oceng realizacji strategii;

Platforma, joko staly i viytkowany element wsparcia komunikacji zarowno wewngtrz LGD jak i na linii LGD - spotecznosci lokalne, utatwi tez
utrzymanie mobilizacji spotecznej w okresie realizacji LSR, w tym poprzez planowany do wprowadzenia system zdobywania przez beneficjentow
"punktéw partycypacyjnych PP", uzyskiwanych za poprawne rozwigzywanie testéw sprawdzajgcych online. Platforma ulatwi prowadzenie rejestru
(bazy) 0sdb z poszczegdlnych grup docelowych i zindywidualizowanie komunikacji z nimi oraz automatyczne i zobiektywizowane okreslanie efektdw,
rezultatéw i wskaznikdw prowadzonych dziataii komunikacyjno-edukacyjnych. Rezultaty dziatafi komunikacyjnych, w tym opinie, uwagi i wnioski bedq
systematycznie analizowanie przez grupe zarzqdzajgeq LGD i uwzgledniane w dziataniach biezqcych i operacyjnych. Tabelaryczny plan komunikacji
znajduje sie w zatqezniku nr. 4.
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X. Zintegrowanie
10.1. Zintegrowany charakter celow LSR

Zintegrowanie i spdjnos¢ LSR przejawia sig zarowno w strukturze celow ogdlnych i szczegotowych, jak i w zgodnosci celow planowanych operacji z
celami szczegotowymi LSR. Ten pierwszy warunek mozna uznac za spetniony, gdyz cele obrane w LSR:

A zostaly okreslone, wybrane i sformutowane w procesie dlugotrwalych, partycypacyjnych konsultacji spotecznych i wynikajq z
uspotecznionej dingnozy problemdw i analizy SWOT, a tym samym koresponduijq ze specyfikq obszaru LGD;

A lgczq aspekty spofeczne, gospodarcze i ekologiczne spefniajqc warunek zréwnowazenia;

A wpisujq si¢ w cele programowe PROW i funduszu EFRROW, rozporzqdzen UE, oraz zasady i reguly przedmiotowych ustaw i rozporzqdzen;

A korespondujq z celami okreslonymi w dokumentach strategicznych i programowych na poziomie wojewddzkim i lokalnym (gmin obszaru
LGD), w szczegdlnosci z takimi dokumentami jak: lokalne strategie rozwoju, strategie rozwiqzywania probleméw spofecznych, plany
przestrzennego zagospodarowania, programy ochrony Srodowiska, wieloletnie plany inwestycyjne, plany rewitalizacji oraz inne
dokumenty sektorowe i strategie tematyczne, co wykazaly przeprowadzone analizy.

W odniesieniu do celow aktualnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 rokv Innowacyjne Mazowsze (SRWM), cel ogdlny LSR nr 1
wpisuje sig w cel strategiczny SRWM nr 1 w zakresie wzmacniania potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszarow wiejskich, konkretnie zas w
okreslone kierunki dziatad: 6.1, 6.2; 11,1, 11.4, 11.5, 11.6; 12.2. Cel ogélny LSR nr 2 wpisuje si¢ w trzeci cel strategiczny SRWM "Poprawa jakosci
iycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki” i okreslone tam kierunki dziatad: 18.2, 18.4; 21.1,
21.2; 22.2; 23.1, 24.3. 1 kolei trzeci cel ogdlny LSR wpisuje si¢ w drugi cel ramowy SRWM "Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz walordw Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia, szczegdlnie za$ w zarysowane tam
kierunki dziatari: 32.1, 32.1; 32.3; 35.1; 36.1. W obszarze "Srodowisko i Energetyka" wspierane bedzie dziatanie 25.1;29.2 oraz 31.1.

Cel ogdlny 1 i 2 LSR wpisuje sig rowniez cele szczegolowe Strafegii Polityki Spofecznej Wojewddziwa Mazowieckiego na lata 2014 - 2020
rekomendowane do Regionalnego Planu na rzecz Zatrudnienia: 1 Aktywizacja rezerw rynku pracy, czyli osob w szczegolnej sytuacji, w tym osoh
wychowujgeych dzieci, niepetnosprawnych, absolwentow oraz oséb w wieku 50+ oraz 2. Przeciwdziatanie bezrobociv i tagodzenie skutkow
bezrobocia, w tym pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, dziatania na rzecz podnoszenia lub zmiany kwalifikacji, dziatania wspierajgce
samozatrudnienie i powstawanie nowych miejsc pracy, wspieranie mobilnosci, monitorowanie rynku pracy. LSR, o zwlaszcza cel 3 ogdlny wpisuije sig
rowniez w obszar strategiczny C Strategii rozwojv turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014 - 2020.

W kontekscie kierunkéw rozwoju i wsparcia wyznaczonych w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 - 2020 cel
ogdlny 1 koresponduje z IX osiq priorytetowg RPO w zakresie przeciwdziatania wykluczeniv spotecznemu i walki z ubdstwem poprzez rozwéj systemu
ustug socjalnych i aktywizacjg spoteczno-zawodowq grup defaworyzowanych; cel ogdlny 2 LSR koresponduje z osiq priorytetowq Il RPO w zakresie
wspieranio rozwoju przedsighiorczosci i tworzenia miejsc pracy, jok réwniez stymulowania wdrazania innowacji w dziafalnosci gospodarczej i
aktywnosci spotecznej; cel ogdlny 3 LSR koresponduje z osiqg V RPO w zakresie upowszechniania rozwigzaf proekologicznych, proklimatycznych i
spoteczno-kulturowych sprzyjajgcych zréwnowazonemu rozwojowi lokalnemu. Cele LSR wpisujq sie rowniez w cele Planu Rozwojv Ekonomii Spofecznej
na Mazowszu na lata 2013-2020, a w szczegdlnosci w cel szczegétowy 1, dziatania 1.1.101.1.2.

Cele LSR wpisujq si¢ w odpowiednie cele i kierunki dziata dokumentdw strategicznych szczebla powiatowego LGD. W odniesieniv do Strategii Rozwoju
Powiaty CGiechanowskiego do rokv 2020 cel 1 LSR koresponduje z celem / Rozwdyj i doskonalenie kapitafu spofecznego, cel 2 1 celem 3 Rozwdj
obszardw wiefskich, przy zachowaniv walordw Srodowiska przyrodniczego, a cel 3 7 celem 4 Wykorzystywanie zasobdw kulturowych i przyrodniczych
dla rozwojv powiatu tej strategii. 0dnosnie Strategii Rozwaju Powiaty Przasnyskiego na lata 2008 - 2020 cel 1 LSR koresponduje z celem 2.1 2.5; cel
2 1SR z celami 1.3 1 2.3 a cel 3 LSR z celami 1.4 i 3.3. tej strategii. W odniesieniv do Strategii Rozwaju Powiaty Mlawskiego na lata 2014 - 2020 cel
ogdlny 1 LSR koresponduije z celami 4.1i4.2; cel 2 LSR z celami 2.2; a cel 3 LSR z celami 5.1 6.1,6.2, 6.3.

W odniesieniu do strategii poSwigconych problemom spofecznym na szczeblu powiatowym cel 1 LSR koresponduje z: Strategig Rozwigzywania
Problemdw Spofecznych w Powiecie Ciechanowskim na lata 2006 - 2016 na poziomie celu 2.3. Organizacje pozarzgdowe partnerem w rozwigzy waniy
problemdw spofecznych; Strategiq Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Powiaty Przasnyskiego na lata 2014 - 2020 w zukresie celow
strategicznych: 7 Wsparcie osdb bezrobotnych poszukujgeych pracy, 2. Aktywizacja osdb zagroZonych wyklvczeniem spofecznym, 3. Zwigkszenie
vdziafy osdb starszych w Zyciv spofecznym i zawodowym; Strategiq Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Powiecie Mfaw skim na lata 2010 - 2020
w ramach celow operacyinych: 7.7. Zmniejszenie hezrobocia wsrdd mfodziezy do 25 1. Zycia; 1.2 Zmniejszenie vdziaty bezrobotnych kobiet w ogdlnej
strukturze bezrobotnychy 1.3 Przeciwdziatanie wyklvczeniv zawodowemu osdb w wiekv 50+, 1.4 Wzrost poziomu wyksztafcenia oséb bezrobotnych;
1.5 Aktywizacja organizacji pozarzgdowych; 3.3 Poprawa oferty w zakresie zagospodarowania czasv wolnego dzieci i mfodzieZy. Cel 1 LSR wpisuije sig
rowniei w Strategie Rozwigzywania Problemdw Spofecznych Gminy Karniewo na lata 2013 - 2017 (powiat makowski) w cel strat. 2 Przeciwdziatanie
uvbdstwu i bezrobociv oraz przeciwdziatanie ich skutkom oraz cel strat. 5 Rozwdj kapitafy spofecznego i ludzkiego.

Zudania proekologiczne LSR, do ktérych nalezy ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej oraz postaw i zachowari prosrodowiskowych
oraz cele szczegétowe LSR 3.3. i 3.4, w tym promowanie rolnictwa ekologicznego, wykorzystania OZE i przedsigwzigc niskoemisyjnych i
ekoinnowacyjnych, oraz hiologicznego oczyszczania wéd, wpisujq sie w kierunki dziatar okreslone w: Powiatowy Program Ochrony Srodowiska dla
Powiaty Ciechanowskiego na lata 2009 - 2012 z ywzglgdnieniem perspektywy do 2016 roku, Program Ochrony Srodowiska dla Powiaty Przasnyskiego
na lata 2010-2013 z perspektywy do rokv 2017, Program Ochrony Srodowiska dla Powiaty Miawskiego na lata 2012 - 2015 z uwzgl. lat 2016 - 2019.

LGD dysonuje szczegdtowq analizq odniesien do analogicznych strategii i programéw na poziomie gminnym, ktdrych horyzont czasowy wielu koriczy
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sig jednak na roku 2015, o dokumenty nowe na okres 2015 - 2020 sq jeszcze w wielu przypadkach w frackie opracowywania i przyjmowania.
Okreslenie relacji planowanych w ramach LSR przedsigwzigé do zapisow tych dokumentdw bedzie weryfikowane na etapie oceny i wyboru
przedsigwzigc.

Dziatania o charakterze przestrzennym i inwestycyjnym, przewidziane do realizacji w ramach celu 3 LSR, szczegdlnie w zakresie rozwoju
infrastruktury turystycznej i drog dojazdowych sq generalnie zgodne z zatozeniami i celami dokumentow planistycznych gmin LGD, a typowanie tych
dziatai do realizacji odbywato sig przy udziale przedstawicieli sumorzqdow gminnych w konsultacjach spotecznych. Przy wyborze konkretnych
lokalizacji tych przedsigwzig¢, zgodno$c ta bedzie szczegotowo analizowana.

LSR integruje problemy, potrzeby i nakreslone sposoby ich rozwigzywania, okreslone metodq partycypacyjng i wskazane przez przedstawicieli
czterech sektordw: gospodarczego (przedsighiorstwa i gospodarstwa rolne), spotecznego (organizacje pozarzqdowe, grupy i Srodowiska spofeczne),
publicznego (jednostki sumorzqdu terytorialnego i instytucje publiczne) oraz mieszkaficow. Wyrazem tego jest opisana diagnoza, w tym sposob jej
przeprowadzenia i jej rezultaty. Oprocz integrowania perspektyw i zapatrywan sektorowych (zardwno na same problemy, jak i cele i sposoby ich
osiqgania), LSR ma rowniez charakter zintegrowany terytorialnie, gdyz wybierane do realizacji operacje bgdq pochodzic ze wszystkich terenow LGD
(gmin), a dostep do konkursow bedzie demokratyczny i otwarty dla wszystkich sektorow i beneficjentow z gmin LGD. Znajduje to odzwierciedlenie w
kryteriach wyboru operacji.

Cele szczegotowe LSR odpowiadajg na problemy i wyzwania okreslone w analizie SWOT, w podziale na obszary o charakterze spofecznym,
gospodarczym, kulturowym i ekologicznym. Kazdy cel szczegétowy przewiduje realizacje kompleksu przedsigwzigc (operacji) wzajemnie
uzupetniajqeych sig i realizowanych sekwencyjnie. Przedsigwzigcia te, w zaleznosci od celu bedg angazowac podmioty réznych sektoréw oraz hedq
adresowane do roznych grup celowych. W ramach celow ogdlnych 1-3 realizowane przedsigwzigcia bedg synchronicznie angazowa¢ podmioty z trzech
roznych sektorow oraz wykorzystywac roznorodne kategorie wsparcia przewidziane Rozporzqdzeniem i metody wspétpracy, w tym z zakresu
ekonomii spotecznej. W ramach ogdlnego celu 2 i 3 planowane przedsigwzigcia obejmujg kilka branz gospodarczych: okoforolniczq (w tym
przetworczq), ustug dla ludnosci, ustug spotecznych i socjalnych oraz ustug turystycznych.

10.2. Komplementarnos¢, zrownowazenie i spojnosc celow i przedsiewzieé

Stopief zintegrowania i spéjnosci z celami szczegdtowymi i ogdlnymi LSR planowanych do realizacji operacji bedzie jednym z gtéwnych aspektéw
branych pod uwage w procesie ich oceny i wyboru. Zintegrowanie to bedzie brane pod uwage na kilku ptaszezyznach:

1. powigzania lub komplementarno$ci z innymi operacjami planowanymi do realizacji, zardwno w aspekcie terytorialnym, jak i funkcjonalnym - ma to
na celu zapewnienie efektu synergii i wielofunkcyjnosci lokalnych przedsigwzig¢ rozwojowych;

2. tgaznego uwzglednienio aspekiow gospodarczych, spotecznych i ekologicznych (w tym proklimatycznych), w celu spetnienia wymogu
zréwnowazenia realizowanych operacji;

3. spdjnosc koncepeyijna i funkcjonalna celdw, dziatan i rezultatow realizowanych operacji.

Komplementarny charakter realizowanych operacji ma no celu zapewnienie spéjnosci lokalnego rozwoju. Wykazanie komplementarnosci
podejmowanych w jego ramach przedsigwzigc bedzie spoczywaé na wnioskodawcach. Wyrazem zintegrowanego charakteru operaii sq:

A skoordynowanie lub powigzanie ze sobq prowadzonych dotqd niezaleznie rodzajéw lub obszardw dziatalnosci (np. wies - miasto, miasto -
wies) i utworzenie w ten sposéb wartosci dodanej;

A partnerski charakter przedsigwzigcia, polegajgcy na nawigzaniv lub rozwoju wspétpracy z innymi podmiotami na danym obszarze
terytorialnym lub w danej braniy (rodzaju dziatalnosci); jak réwniez polegajqcy na wspétpracy migdzysektorowej, w tym dwu- i
tréjsektorowej;

A sieciowanie dziatari, polegajqce na tworzeniu sieci wspétpracy i wspétdziatania na danym obszarze lub w konkretnym zakresie i rodzaju
dziatalnosci.

Spojnos¢ przedsigwzigc planowanych do realizacji w ramach LSR polega na ich zgodnosci z jednej strony z celami szczegdtowymi strategii, z drugiej
za$ na odpowiednioSci z konkretnymi problemami i potrzebami mieszkaicow, beneficjentow i inferesariuszy sektorowych, zgtaszanymi w trakcie
odbytych konsultacji spotecznych, wyrazanych w ankietach i podsumowanych w diagnozie. Ponizej scharakteryzowano pokrotce spdjnos¢ planowanych
przedsigwzigc (operacji) z tymi potrzebami, w ramach celdw szczegdtowych LSR i trzech celow ogdlnych.

Przedsigwzigcia w ramach celow szczegdtowych celu ogélnego nr 1:

1.1 - odpowiadajg na potrzeby zgloszone w trakcie konsultacji przez mieszkancow i osoby mtode, w szczegdlnosci niepracujqce, w tym absolwentdw,
w zakresie podwyzszania kwalifikacji i kompetencji migkkich;

1.2 - odpowiadajq na potrzeby w zakresie zwigkszania kompetencii i umiejgtnosci zawodowych kobiet, w szczegdlnosci z grupy wiekowej 50+, oséh
bezrohotnych, jak rowniez umiejgtnosci wprowadzania rozwiqzan i innowacji ekologicznych i proklimatycznych w aktywnosci zawodowej, codziennej i
praktycznej (wzorce konsumpcii i produkeji). Planowane przedsigwzigcia dotyczq zarwno oséb niepracujqeych, szczegélnie z grup defaworyzowanych,
jak i chegeych podigé inng prace najemng.

1.3 - wpisujq si¢ w zglaszane potrzeby grup celowych, jok dzieci, mtodziez, osoby niepetnosprawne i seniorzy. Przedsigwzigcia tu przewidywane bedg
angazowa¢ mieszkaicdw z grup celowych oraz lokalne organizacje pozarzqdowe do innowacyjnych i kompleksowych dziatai animacyjnych i
aktywizacyjnych;

1.4 - odpowiadajq na potrzebe wsparcia rozwoju wolontariatu, sumopomocy i samoorganizacji spotecznej - aktywizacji i zaangazowania spotecznego
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w bezposrednig pomoc i wsparcie grupom osob zagrozonych wykluczeniem. W ramach tego typu dziatan przewiduje si¢ wspétdziatanie organizacii
pozarzqdowych, jednostek samorzqdowych, przedsighiorstw i mieszkacéw, w tym wprowadzanie innowacji spotecznych.

Przedsigwzigcia okreslone w Planie dziatania w ramach celu ogélnego nr 2 w zakresie celow szczegotowych:

2.1 - odpowiadajqg no zglaszane przez przedsighiorstwa potrzeby dywersyfikacji dziatalnoSci gospodarczej, rozwoju wspdtpracy migdzy
przedsighiorstwami i tworzenia sieci biznesowych, kooperatyw i konsorcjow, zwigkszania efektywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm oraz
ksztattowania rynku zhytu lokalnych produktéw i ustug. Oczekiwane sq rowniez operacje w zakresie rozwoju rynku ustug prozdrowotnych,
kosmetycznych, fryzjerskich, w tym na telefon. Na konsultacjach, w tym na podstawie zebranych do$wiadczen vznano, iz w przypadku premii na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej lepiej przyzna¢ pomoc mniejszq, lecz wigkszej liczhie podmiotdw. Dlatego te przewiduje sig¢ wartos$¢ zadan
w tym obszarze o wart. 50 tys. zk;

2.2 - odpowiadajq na potrzeby sektora przedsighiorstw w zakresie doskonalenia oferty produktow lokalnych i ich jakosci. Celujq rowniez w potrzebe
wspotpracy marketingoweij i produkcyjnej i tworzenia sieci;

2.3 - wychodzq naprzeciw oczekiwaniom zardwno beneficjentow i ich rodzin, w tym osob zaleznych, ale rowniez osob cheqeych Swindezy¢ ustugi
soqulne |ndyW|dqun|e lub w ramuch orgunlzuql spo’fecznych na rzecz mleszkuncow i 0s0b 2 grup zugrozonych wykluczeniem. Zkelei-przedsigwzigeia

Przedsigwzigcia planowane do realizacji w ramach celu ogélnego nr 3 odpowiadajq celom szczegétowym:

3.1 - wpasowuiq si¢ w potrzeby spotecznosci lokalnej dotyczqce zachowania kulturowego dziedzictwa lokalnego. Aktorem tych dziaturi bedq glownie
organizacje pozarzqdowe dziatajgee w sferze kultury, a beneficjentem spotecznosé lokalna i turysci.

3.2. - odpowiadajg na zgtaszane przez interesariuszy potrzeby uzupelnien i udoskonalen istniejqcej infrastruktury turystycznej, jak i rozwoju ustug
wspierajgcych rozwdj turystyki wiejskiej.

3.3. - wychodzq naprzeciw potrzebom rolnikéw i przedsighiorcow w zakresie wprowadzania do swojej oferty proekologicznych produktow i ustug, w
tym wykorzystania OZE i innych ekoinnowacji, jak rowniez potrzebom dostgpu do lokalnych ustug serwisu proekologicznych urzgdzen.
Przedsigwzigcia celu 3.4. wychodzq naprzeciw potrzebie zachowania dziedzictwa przyrodniczego terenéw wiejskich, oczekiwanych przez turystow i
zgtaszanych przez rolnikow i podmioty z branzy turystyczne;.

Produkty planowanych przedsigwzigé, okreslone wskaznikami liczhowymi w wymiarze czasowymi w Planie dziatania LSR, pozwolgq zmniejszy¢
przyczyny probleméw okreslonych w diagnozie i analizie SWOT i przetozy¢ sig na rezultaty umozliwiajqce osiggnigcie celow szczegdtowych w okresie
realizacji strategii. Operacje planowane do realizacji w ramach LSR bedgq musialy spetnic wymogi zrownowazenia w sensie koncepeji i konstytucyjnej
zasady trwalego i zrownowazonego rozwoju (Susfainable Developmeni), juk rowniez w miarg mozliwosci dwa pozostate ramowe wytyczne strategii
Europa 2020, czyli rozwoju inkluzywnego i inteligentnego, w tym innowacyjnosci. Wymdg uwzgledniania aspektow ochrony Srodowiska, w tym kwestii
zwiqzanych z emisyjnosciq i aspektami klimatycznymi, we wszelkiego rodzaju dziataniach i operacjach bedzie wspierany zdalnym systemem
edukacji.

Wymiar gospodarczy, powiqzany z tworzeniem i rozwojem miejsc pracy, z uwagi na specyfike ramowych celéw PROW i wytyczne instrumentu RLKS ma
charakter dominujgcy w LSR, jednak w réwnym stopniu zréwnowazony potrzebami réwnolegtego uwzgledniania aspektéw ekologicznych i
spotecznych w realizowanych operacjach. Obrane wskazniki produktu i rezultatu LSR odpowiadajg réwniez wskaznikom PROW dla celu szczegétowego
6B Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Zintegrowanie strukturalne LSR przejawia sig nie tylko w zgodnosci obranych celéw
ogdlnych i szczegdtowych, planowanych do realizacji przedsigwzigé i rezultatéw z wytycznymi PROW 2014 - 2020, ale réwniez w ich kompatybilnosci z
priorytetami i celami innych programéw operacyjnych na okres 2014 - 2020. Ma to znaczenie dla planowanego aplikowania o $rodki na wigksze
przedsigwzigcia wspierajgce realizacje celow LGD w ramach funduszy europejskich i innych.
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XI. Monitoring i Ewaluacja LSR i LGD
11.1 Monitorowanie realizacji LSR i dziatania LGD

Celem planowanych dziataii z zakresu monitorowania i ewaluacji jest zapewnienie odpowiedniej jakosci realizacji LSR i osiqgnigcie zatozonych
efektow i wskaznikow produktow rezultatow i diugofalowych oddziatywan. Monitoring LSR bedzie polegat na systematycznym zhieraniv i
analizowaniv informacji ilo$ciowych i jako$ciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym,
w celu systematycznej oceny zgodnosci efektdw realizowanych operacji z celami i zatozeniami LSR. Proces hiezqcego monitoringu w odniesieniu do
realizacji LSR bedzie obejmowat:

liczbg, terminy ogtaszania i przebieg ogtaszanych konkursdw i dziatai w ramach realizacji programu LSR i ich zgodno$¢ z harmonogramem;
stopief zainteresowania konkursami i reprezentatywnos¢ (terytorialng i branzowq) wnioskodawcow;

stopiei skuteczno$ci sktudanio aplikacji projektowych i ich jako$¢ (poziom zlozonych aplikacji/poziom przyjetych do realizacji i
odrzuconych oraz liczbg i przedmiot odwotan);

poziom innowacyjnosci, zrownowazenia i zintegrowania wybieranych operacji;

liczbg i jukos$c organizowanych szkolen i dziatan aktywizacyjno-animacyjnych;

stopief zainteresowania i wykorzystania instrumentdw medialnych i edukacyjnych LGD (strony internetowej, platformy ePIK, liczhe
wypetianych ankiet, liczhg komunikatéw zwrotnych);

A stopied wykorzystania oferty edukacyjnej, w tym poziom zaliczeri testow sprawdzajgcych;

A cykliczny (kwartalny) pomiar wskaznikéw realizacji przedsigwzigé i osiqgania celow strategii (wskaznikdw produktu, rezultaty i
oddziatywania);

stopief wykorzystania funduszy, w tym zakontraktowanych Srodkow i budzetu LSR i kosztow biezqeych i aktywizacii;

cykliczne okreslanie efektdw operacji na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji;
liczbe, przedmiot i zakres zmian LSR.

> > -

> >

> = >

I kolei proces monitoringu w odniesieniu do samej LGD bedzie obejmowat:

funkcjonowanie biura LGD i efektywno$¢ pracy zespotu zarzqdzajqeego;
utrzymanie i fluktuacje cztonkdw/kadr LGD;
liczhg udzielanych porad i animacji oraz ich oceng przez odbiorcow;
efektywnosci/problemy w komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej LGD;
poziom zwigkszania kompetencji cztonkéw LGD (wskaznik zaliczen testéw sprawdzajgcych online na platformie EPIK);
poziom realizacji wskazZnikéw planu komunikacji (w ramach LSR)
wykorzystania partycypacyjnych metod ewaluacji, w tym instrumentdw cyfrowych i mechanizmu pomiaru fzw. partycypacyjnego
urefleksyjnienia za pomocq systemu punkow PP;
A poziom wydatkowania $rodkdw na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD (wskaznik realizacji budzetu).
Dziatania monitoringowe LGD i LSR bgdg prowadzone na bieiqco, a sumowane raz na kwartat (w ostatnim tygodniu trzeciego m-ca kazdego kwartatu)
przez zespét zarzqdzajgey LGD i pracownikéw biura, w porozumieniu z organem nadzorczym stowarzyszenia. Dane monitoringowe na potrzeby
ewaluacji bedq zbierane z wykorzystaniem instrumentdw elektronicznych, w tym ankiet ewaluacyjnych i archiwizowane.

e

Obok monitoringu na poziomie mikro (ograniczonego do obszaru LGD) osiggane wskazniki LSR bedg rowniez monitorowane w korelacji do
korespondujgcych wskaznikdw Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.

11.2. Ewaluacja LSR i LGD

Ewaluacja, czyli cykliczne badanie efektow realizowanych dziataii i operacji LSR, bedzie prowadzona w wymiarze czasowym oraz przedmiotowym. W
aspekcie czasowym bedzie ona dotyczyc:

a) etapu wstepnego (ex ante) planowanych w ramach danego konkursu operacji, w celu odpowiedniego przygotowania ich realizacji;

b) etapu wdrozeniowego (on going) w celu hieiqcej oceny poprawnosci realizacji i zgodnosci dokonywanych operacji z celami i zatozeniami na tle
przyjetego harmonogramu dziatas;

¢) etapu koricowego (ex post) w celu oceny zgodnosci osiqgnigtych rezultatow, efektow i skutkdw w okreslonych w LSR terminach.

Kryteriami ewaluacji temporalnej bedzie poréwnanie analizowanych wskaznikow w wyniku ewaluacji ex ante, on going i ex post pod kqtem stopnia i
poziomu (jakosci) ich wypetnienia. W aspekcie przedmiotowym ewaluacja dotyczy¢ bedzie zardwno samej LGD, jak i poziomu i stopnia realizowanej
LSR. W odniesieniu do samej LSR ewaluacji bedzie podlegac, poza analizq danych z dziatai monitoringowych:

A zgodno$é przyjmowanych do realizacji operacji z celami operacyjnymi LSR (wskaznik odrzucen wnioskéw z powodu niezgodnosci z celami
LSR);

A prawidtowos¢ realizacji operacji pod wzgledem formalnym, organizacyjnym i technicznym (wskaznik uwag kierowanych do realizatorow
operacji);

A efektywno$é realizowanych operacii, czyli skala ponoszonych w ich ramach wydatkéw do uzyskiwanych efekiéw (wskainik wydatkowania
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Srodkdw w korelacji do produktow i rezultatdw operacji), w tym innowacyjnosc i ekoefektywnos¢ operacji w odniesieniv do dziatan
ekologiczno-klimatycznych;

A skuteczno$¢, czyli pomiar stopnia osiggnigcia celow operacyjnych i rozwiqzania danego problemu (wskazniki produktéw i rezultatow
operacji);

A uiytecznosé - ocena jakosci osiqgnigtych rezultatdw i poziom zaspokojenia potrzeb beneficjentow (poprzez ankietowe badanie znajomosci
efektow realizacji LSR na obszarze wsparcia i poziomu satysfakeji);

A trwato$¢ - utrzymywanie si¢ w czasie osiggnigtych rezultatdw i ich dlugotrwaly wplyw na pozytywnq zmiang (powtérzenie badania
poziomu satysfakeji po 2i 5 latach);

A wplyw warunkéw zewngtrznych na realizacjg LSR i wplyw efektywnosci dziatania bivra i dziatafi komunikacyjnych na realizacjg LSR.

Powyisze aspekty bedq brane pod uwage joko kryteria dokonywanej ewaluacji a pordwnanie zakladanego i osigganego wskaznika bedzie
wyznaczato jej wynik (pozytywny lub negatywny). W odniesieniu do LGD ewaluacji bedzie podlegaé:

A sposéb funkcjonowania LGD pod wzgledem efektywnosci zarzqdzania i komunikacji oraz realizacji dziataii doradczych, animacyjnych i
aktywizacyjnych;

A kondycja organizacyjna i finansowa LGD i wydatkowanie $rodkéw na koszty bieiqce;

A efektywnos¢ pracy bivra i zarzqdu LGD oraz poszczegdlnych organéw, w tym jakosé przeptywu informacji i komunikacji wewngtrznej;

A dyscypling i efektywnos¢  pracy rady  decyzyjnej i innych  organéw  stowarzyszenia, w tym  frekwencja

i aktywno$¢ na zebraniach;

sprawno$¢ przebiegu konkursow i procesu wyboru operacji i zgodno$c z przyjgtym harmonogramem;

skuteczno$¢ dziatai komunikacyjnych i promocyjnych, sposob funkcjonowania kanatow komunikacyjnych, w tym poziom i sposob

uwzglednienia uwag, opinii i propozycji interesariuszy oraz juko$¢ public i media relations;

intensywno$¢ dziataf partycypacyjnych i efektywno$¢ oddziatywania spotecznego na decyzje podejmowane w LGD;

efektywnos¢ podejmowanej wspétpracy na poziomie regionalnym i ponadregionalnym (ponadnarodowym);

sprawno$¢ reakcji na zmiany sytuacji zewngtrznej i wewnetrznej (zmiany w LSR);

sprawnos¢ i jukos¢ podejmowanych uchwat i realizacji procedur regulaminowych;

przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych, procedur archiwizacji i monitoringu.

> >

> = >

Ewaluacja bedzie dokonywana w trojnasdb przez: a) pracownikéw biura (ewaluacja wewngtrzna biezqca i cykliczna); b) zespét zewngtrzny (ewaluacjo
zewngtrzna okresowa); ¢) spofecznos¢ lokalng (ewaluacja partycypacyijna z udziatem spotecznosci lokalnej, za posrednictwem ankiet i platform,
okresowa). Zespot zewnetrzny dokonujgcy ewaluacji bedzie powotywany przez Walne Zebranie Cztonkdw i bedzie inny w skladzie od Komisji
Rewizyjnej i bedzie miat za zadanie:

e opracowanie zasad szczegdtowych prowadzenia monitoringu i ewaluacii;

e wyhor pracownikéw biura odpowiedzialnych za realizacjg poszczegélnych zadan;

e wyhor zewnetrznych ekspertdw i dopracowanie narzgdzi badawczych i metodologicznych;

e organizacjg i realizacjg badan ewaluacyjnych, opracowanie wynikdw i przedstawianie raportow;

e przedstawienie rekomendacji oraz nadzér nad ich wdrozeniem;

e prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materiatow ewaluacyjnych.
Lespot ewaluacyjny swoje uwagi i wnioski prezentuje na Walnym Zebraniu Cztonkéw, ktérzy podejmujq uchwate w sprawie ich wykorzystania do
ewentualnej oktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, usprawnienia pracy Biura LGD, jak i funkcjonowania catego LGD. Rezultaty dziafari
monitoringowych i ewaluacyjnych bedg prezentowane w formie tabelarycznej i bedq udostepniane publicznie. W przypadku statych negatywnych
efektow monitoringu i ewalvacji i braku efektéw podjetych dziatad korygujgcych zostang zaanguiowani zewngtrzni eksperci i zostanie
przeprowadzony audyt.

XIl. Strategiczna Ocena Oddzialywania na Srodowisko

W konsultacji z ekspertem wykonano analizg LSR pod kgtem spetnienia kryteriow kwalifikujgcych jq do przeprowadzenia strategicznej 00S.
Planowane przedsigwzigcia nie bedq zasadniczo ingerowac w obszary Natura 2000 i negatywnie oddziatywaé na Srodowisko przyrodnicze. Na mocy
decyzji Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (pismo WOOS-1.410.842.2015.DC z dn. 27.11.2015 r) odstgpiono wigc od opracowania
strategicznej oceny oddziolywania na Srodowisko niniejszej LSR. Kwestie ekologiczne i klimatyczne byly dyskutowane w trakcie konsultacji
spotecznych, a cele i przedsigwzigcia LSR nie stojgq w sprzeczno$ci z wymogami i celami programéw ochrony Srodowiska powiatéw i gmin LGD, lecz z
nimi korespondujg.
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ZALACZNIKI

Zalqgcznik nr. 1. Tabelaryczne zestawienie celow i wskaznikow

Wskainiki oddzialywania dla cel ?"—T £ & Zrodto danych
Cel ogolny nr 1 skazniki oddzialywania dla celu Jednostka miary i:,, 5 _E g “rodio canye /
ogdlnego = R x| = < sposéb pomiaru
IR
Lwigkszenie szans na zatrudnienie Liczha osob 0 261 Dung wigsne 6Dz
monitoringu
Lwigkszenie aktywnosci i zintegrowania dzieci, Liczba os6h 0 650 Dane whasne LGD z
. . mlodziezy, 0sdb starszych i niepetnosprawnych monitoringu
Wzrost kapitatu ludzkiego i Dane wlasne LD 2
spolecznego na obszarze LGD | Zwigkszenie liczby, rodzajéw i zakresu inicjatyw | . . L
oMocy WZaiemnel Liczba osdb 0 6 monitoringu; dane z
pomocy wzaj I gmin
Osiqgniecie wskaznikéw realizacji celow LSR Liczbha operacji 0 795 Dung wigsne 6Dz
monitoringu
>
Wskazniki rezultatu dla celow 52 = & Zrédio danych /
Cele szczegotowe ., Jednostka miary i;, < o S . Ve
szczegotowych £ R x| % sposoh pomiaru
RS
Liczha oséb miodych, ktére zwigkszyly swoje
|-I.I. A'ki‘yw'lzuqu niepracujqcej kompetencie i kyvullflkuge potwwrdzor?e' Liczba 0séb 0 110 PUP, dane LGD
miodziezy i absolwentow dokumentem / liczha oséb dobrze oceniajgcych
szkolenie
Liczha 0séb z grup docelowych, ktdre zwigkszyty
1.2. Podwyiszanie kompetencii i swoje kompetencje i kwalifikacje potwierdzone Liczba 0séb 0 76 Dane wtasne LGD z
kwalifikacji zawodowych dokumentem / liczha 0sdb dobrze oceniajgcych monitoringu
szkolenie
1.3. Animacja i organizacja zaje dla | Liczba osdb z grup celowych, ktéra uczestniczyta Dane wlasne LGD 2
dzieci i mtodziezy oraz osdb w dziataniach aktywizujqcych / liczha oséb dobrze | Liczha osdb 0 650 monitoringu
starszych i niepetnosprawnych oceniajqcych te dziatania !
1.4. Rozwdj wolontariatu, Liczha osdb objgtych wsparciem / liczha oséb . , Dung wl'usne LGDz
) - . Liczha oséb 0 70 monitoringu; dane z
samopomocy i ustug spotecznych dobrze oceniajgcych wsparcie gmin
1.5. Wzmocnienie potencjotu LGD i | Liczba oséb objetych wsparciem doradczym, Liczba os6h 0 3000 Dane whasne LGD z
jakosci obstugi beneficjentow edukacyjnym i aktywizacyjnym monitoringu
, ... | Wskazniki produktu
Sposob realizacji wartosé
(konkurs, projekt - —
2 Zrodto
grantowy, B Q danvch
Przedsigwziecia Grupa docelowa operacja wlasna, E s ] ye
. Nazwa s 2 /
projekt = S g b
wspétpracy, e B g Sposo
aktywizacja itp.) E § ; e Eommr
1.1.1. Profesjonalne szkolenia, . ,
doradztwo, poradnictwo i kursy miodziez i absolwenci konkurs hub(,l szkolet / sztuka 0 10 PUP, dane
kursow LGD
zawodowe
1.1.2. Trening kompetencji migkkich
(zarzqdzania czsem, mieszkaicy/organizacje
komunikowania sig, autoprezentacji, vjorg ! liczha szkolen / PUP, dane
O - pozarzqdowe/ konkurs . sziuka 0 10
planowania kariery, motywacji, S kursow LGD
L Lo .| przedsighiorcy
umiejgtnosci poszukiwania pracy i
in.)
1.2.1. Edukacja i doradztwo . , - Dane
. mieszkancy/organizacje . , whasne
zawodowe, w fym w zakresie . liczha szkolen /
, cp pozarzqdowe/ projekt grantowy ] sziuka 0 2 LGD z
ochrony Srodowiska i zmian klimatu, e kursow o
- S przedsigbiorcy monitorin
w tym adaptacji do zmian klimatu o
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1.2.2. Szkolenia, warsztaty i

poradnictwo z zakresu zakfadania i Dane
prowadzenia dziatalnosci mieszkancy/organizacje liczha szkole / whasne
gospodarczej, w tym tworzenia pozarzqdowe/ konkurs Kurséw sztuka 5 LGD z
biznesplandw i uwzgledniania przedsighiorcy monitori
aspektéw ekologicznych i ngu
klimatycznych
Dane
1.3.1. Przedsigwzigcia w zakresie mieszkaficy — dieci | wlasne
o L mlodziez / osoby starsze | projekt grantowy liczbha projektow sztuka 17 LGD z
animacii i organizacji czasu wolnego / niepelnosprawni monifori
ngu
Dane
1.3.2. Przedsigwzigcia na rzecz mieszkaficy — dieci | wlasne
uid.y\;mei infegraci mlodziez / osoby starsze | projekt grantowy liczba projektow sztuka 10 LGD z
/ niepetnosprawni monitori
ngu
Dane
1.3.3. Dziatania aktywizacyjne, mieszkafcy — dzieci / whasne
motywacyjne, integracyjne i mtodziez / osoby starsze | projekt grantowy liczha projektow sztuka 5 LGD z
szkoleniowe / niepetnosprawni monitori
ngu
Dane
whasne
1.4.1. Szkolenia dla wolontariuszy i o LGD z
tworzenie lokalnych centrow organizage . konkurs liczha projektow sztuka 2 monitori
wolontariatu pozarzqdowe, gminy ngu;
dane z
gmin
Dane
1.4.2. Tworzenie klubow whasne
samopomocy, grup L LGD z
samoksztatceniowych, Swietlic organizacje . konkurs liczha projektow sztuka 4 monitori
Srodowiskowych i wsparcia pozarzqdowe, gminy ngu;
wzajemnego, dane z
gmin
- —_ - Umowa
1.5.1. Utrzymanie biura LGD pracownicy biura koszty biezqce M-ce sztuka 82 najmu
Listy
1.5.2. Utrzymanie biura LGD pracownicy biura koszty biezqce etaty sztuka 3 obecno$
a
Dane
whasne
LGD z
. . liczha osobodni biezqce
16503 ;(Z;I::;ﬁz:ﬂ tli)lizr[;rucowmkow zespot zarzqdzajgey LGD | aktywizacjo szkolei dla sztuka 8 go
pracownikdw LGD monitori
nguiz
ewalvac
ji
Dane
whasne
LGD z
. - liczba osobodni biezqce
1.54. Sz’kolemu dlo cztonkéw cztonkowie LGD aktywizacja szkoleri dla organdw | sztuka 28 go :
partneréw LGD L6D nonitori
nguiz
ewalvac
i
1.5.5. Szkolenia dla wnioskodawcow | . Kaficv i liczba spotkan Dane
na temat zakresu wsparcia LSR i mllt(asz ancy |bgrupy LGD aktywizacja informacyjno- sztuka 112 wlasne
zasad ubiegania sig o seklorowe obszary konsultacyjnych LGD LGD z
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dofinansowanie z mieszkaficami biezqce
go
monitori
nguiz
ewaluac
i
Dane
whasne
liczha spotkan L6D 2
1.5.6. Szkolenia tematyczne dla . pot hiezqce
oszczegolnych grup beneficjentow docelowe grupy aktywizacja informacyjno- sztuka 0 5 go
p defaworyzowane LGD konsultacyjnych LGD I
(grup defaworyzowanych) LSR ; . monitori
z mieszkafcami .
nguiz
ewaluac
i
Dane
whasne
o . . , LGD z
1.5.7. Organizacja konsultacyjnego liczba spotkan biezqee
punktu spotkan dla grup docelowych | mieszkancy i grupy N informacyjno-
i beneficjentow z obszaru LGD — docelowe ohszaru LGD aktywizacja konsultacyjnych LGD siuka 0 10 ?nonnitori
dziatania komunikacyjne z mieszkancami .
nguiz
ewalvac
i
1.5.8. Interaktywne wsparcie Dane
informacyjne i doradcze dla whasne
wnioskodawcdw, grup sektorowych i liczha kursow LGD z
beneficjentéw z obszaru LGD - mieszkancy, grupy szkoleniowych i biezqce
serwis platform i aplikacji docelowe i sektorowe aktywizacja operacji sztuka 0 82 go
elektronicznych, ustugi online - obszaru LGD monitoringowo- monitori
dziatania komunikacyine, ewaluacyjnych nguiz
edukacyjne, monitoringowe i ewaluac
ewaluacyjne i
Dane
. whasne
:l:/tZ:;iIowun ch 6Dz
1.5.9. Promocja LGD, pozostate mieszkancy i yemriowany hiezqce
o Lo . L komunikatdw i
dziatania komunikacyjne i public wnioskodawcy obszaru | aktywizacja ) .| sztuka 0 250 go
. artykutéw w formie -
relations LGD L monitori
tradycyijnej i .
L nguiz
elektronicznej
ewaluac
i
SUMA 0 705
| Cel ogélny nr 2 Wskainiki oddziatywania dla celu Jednostka miary - Zrodto danych /<
ogolnego En > | sposébh pomiaru
= o 2 N
5« 23
E Ny |[2@®
S s5¢e |Be8s
w al oo =
| Rozwoj przedsighiorczosci i Imniejszenie bezrobocia i wzrost przychodow | Liczba podmiotow 0 92 Dane PUP, GUS, gmin«
kapitatu gospodarczego obszaru pracownikow i przedsighiorstw na obszarze LGD i dane wlasne LGD
LGD Wzrost jakosci kapitatu rzeczowego i uzbrojenia | Liczba inwestycji 0 5 Dane PUP, GUS, gmin
infrastrukturalnego obszaru LGD i dane whasne LGD
| Cele szczegotowe Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary = Irédto danych [«
szczegotowych E 2 4 sposob pomiaru
1=K 2
S N » c o
S 8¢ |Bs3
wal oo =
| 2.1. Rozwdj i dywersyfikacja Liczba utworzonych miejsc pracy Liczba migjsc pracy | 0 91 Dane PUP, GUS, gmin«
dziatalnosci gospodarczej i dane whasne LGD
| 2.2. Wzrost jakosci ustug i Liczba utworzonych miejsc pracy Liczba miejsc pracy | 0 ] Dane PUP, GUS, gmin«

produktdw lokalnych

i dane wiasne LGD




| 2.3. Dobre warunki komunikacyjne | Liczba osob  korzystajgcych  z  nowej lub | Liczha 0 5000 Dane PUP, GUS, gmin«| E
i inwestycyjne zmodernizowanej infrastruktury  technicznej | uzytkownikow i dane wtasne LGD
drogowej w zakresie wlgczenia spofecznego
Przedsigewzigcia Grupa docelowa Sposob realizacji | Wskazniki produktu
(konkurs, projekt | Nazwa wartos¢
grantowy, E‘ - Zrodio
operacja wiasna, = s & |danych
projekt B 2ah (S |
wspétpracy, 1] = S |3 [sposch
aktywizacja itp.) -:E Ea- 3 é :omiur
| 2.1.1. Wsparcie na zaktadanie mieszkancy, grupy | konkurs Liczha operacji polegajqcych na sztuka | 0 47 | Dane< E
dziatalnosci gospodarczej defaworyzowane, utworzeniu nowego PUP,
przedsigbiorstwa, przedsighiorstwa lub rozwoju GUS,
organizacje istniejqcego przedsighiorstwa gmin
pozarzqdowe i dan
e
whas
ne
LGD
| 2.1.2. inwestycje zwigkszajqce przedsighiorstwa konkurs Liczha operacji polegajgcych na sztuka | 0 25 | Dane<| E
konkurencyjno$¢ mikro i matych rozwoju istniejqcego PUP
firm przedsighiorstwa GUS,
gmin
i dan
e
whas
ne
LGD
| 2.1.3. Rozwoj dziatalnosci przedsighiorstwa konkurs Liczha operacji polegajqcych na sztuka | 0 12 | Dane<| | E
pozarolniczej i przetworczej utworzeniu nowego PUP,
przedsighiorstwa lub rozwoju GUS,
istniejqcego przedsighiorstwa gmin
i dan
e
whas
ne
LGD
| 2.1.4. Rozwoj ustug prozdrowotnych | mieszkaricy, grupy | konkurs Liczha operacji polegajqcych na sztuka | 0 7 |Dane < E
i kosmetycznych defaworyzowane, utworzeniu nowego PUP,
przedsigbiorstwa, przedsighiorstwa lub rozwoju GUS,
organizacje istniejqcego przedsighiorstwa gmin
pozarzqdowe i dane
whasne
LGD
| 2.2.1. Kreowanie marki produktu mieszkanicy, konkurs Liczba operacji ukierunkowanych | sztuka | 0 1 |Dane <« E
lokalnego i badanie rynku przedsigbiorstwa, na innowacje PUP,
organizacje GUS,
pozarzqdowe gmin
i dane
whasne
LGD
| 2.3.1. Budowa drdg dojazdowych gminy konkurs Liczha operacji w  zakresie | sztuka | 0 5 |Dane < E
utatwiajqcych dostep do obiektow infrastruktury  drogowej w PUP,
uzytecznosci publicznej i rozwoj zakresie wiqczenia spofecznego GUS,
infrastruktury okotodrogowej gmin
(parkingi, chodniki, o$wietlenie) i dane
whasne
LGD
SUMA 0 97
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Cel ogélny nr 3

Wskainiki oddzialywania dla celu
ogolnego

Jednostka miary

(rok 2015)

poczgtkowy
Plan

Stan

docelowy
rok 2023

1rédto
danych /
sposob
pomiaru

Wykorzystanie kapitatu
przyrodniczego i kulturowego
obszaru LGD

Wzrost wartosci i atrakcyjnosci turystycznej
obszaru

Wzrost liczby turystow

88000

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

Imniejszenie bezrobocia i wzrost przychodow
pracownikow i przedsighiorstw na obszarze LGD

Liczba podmiotow

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

Cele szczegotowe

Wskazniki rezultatu dla celow
szczegotowych

Jednostka miary

poczgtkowy
(rok 2015)

Stan
Plan

docelowy
rok 2023

1rodio
danych /
sposob
pomiaru

3.1. Reaktywacja, zachowanie i
promocja lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego

Wzrost liczhy osdb odwiedzajgeych zabytki i
obiekty

Liczba osdb

28500

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

Liczha uczestnikéw wydarzed

Liczba uczestnikow

10000

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

3.2. Rozwdj turystyki i
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej

Wzrost liczhy osdb korzystajgeych z obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Liczba osdb

42000

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

3.3. Ekologizacja rolnictwa i Zycia
na wsi

Liczha utworzonych miejsc pracy

Liczha miejsc pracy

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

3.4 Ochrona wartosci
krajobrazowych i wzrost
bioroznorodnosci

Wzrost liczhy oséb odwiedzajgeych zabytki i
obiekty

Liczba osdb

15000

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

3.5. Rozwdj wspétpracy na rzecz
promociji produktu turystycznego

Liczha projektow skierowanych do danej grupy
celowej (turysci, mtodziez, in.)

Liczha projektow

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD

Liczha operacji

Liczba projektow

Dane z
monitoring
u, dane
gmin LGD
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Sposoh

Wskazniki produktu

realizacji wartosé
onkurs,
konk
projekt " S
grantowy, § §_
Przedsigwzigcia Grupa docelowa operacja Nazwa s = | . l=
whasna, E| 5 |8|=
projekt 2 _E Sl 2.
wspétpracy, S| % | 3|28
aktywizacja -§ 8 || 2 E
itp.) = 2 | = N2
Dane
: , 1
3.1.1. Restauracja i renowacja Liczba zuhyikow poddanych pracom moni
. S - konserwatorskim lub .
zabytkdw, pamigtek i obiektow o organizacje pozarzqdowe, . . . torin
. L . ) konkurs restauratorskim w wyniku wsparcia (sztuka | 0 6
znaczqeej wartosci historycznej i gminy L gu,
. ofrzymanego w ramach realizacji
kulturowe; trateqii dane
g gmin
LGD
Dane
3.1.2. Rekonstrukcja lokalnych /4
podaii, opowiesci i legend, . oo moni
L X - Liczha operacji obejmujqcych .
zachowanie i kultywowanie organizacje pozarzqdowe, - - torin
N ) konkurs wyposazenie podmiotow sztuka | 0 11
lokalnych tradycji i jezyka, gminy o qu,
o _— dziatajgcych w sferze kultury
upowszechnienie wiedzy o historii dane
regionu i dziedzictwie kulturowym gmin
LGD
Dane
1
3.1.3. Zachowanie i promowanie . S moni
: . . N Liczha podmiotdw dziatajgcych w .
gingcych zawodow, rzemiosta, organizacje pozarzqdowe, ! torin
. - - . konkurs sferze kultury, ktdre otrzymaly sztuka | 0 3
rekodzieta oraz sztuki i aktywnosci | gminy . o gu,
. wsparcie w ramach realizacji LSR
artystycznej dane
gmin
LGD
Dane
Liczba zabytkéw poddanych pracom rznoni
3.1.4. Odnowa lub konserwacja oraanizacie pozarzadowe konserwatorskim lub torin
lokalnych pomnikéw historycznych n?in 1eP iove, konkurs restauratorskim w wyniku wsparcia (sztuka | 0 4 "
i miejsc pamigci gminy otrzymanego w ramach realizacji gu;le
strategii .
gmin
LGD
Dane
1
. . e moni
3.1.5. Lokalne wydarzenia o Liczha podmiotdw dziatajgcych w .

. . organizacje pozarzqdowe, , torin
kulturalne i artystyczne promujgce min konkurs sferze kultury, ktdre otrzymaly sztuka | 0 10 ’
historig regionu, promocja gminy wsparcie w ramach realizacji LSR gu;le

gmin
LGD
Dane
1
3.2.1. Budowa obiektow Liczba nowych lub moni
sportowych, rekreacyjno- Gminy, organizacje konkurs zmodernizowanych obiektow otoka | 0 8 torin
wypoczynkowych i spoteczno- pozarzqdowe infrastruktury turystycznej i qu,
kulturalnych rekreacyjnej dane
gmin
LGD
3.2.2. Budowa obiektow matej Gminy. oraanizacie Liczba nowych lub Dane
architektury, adaptacje i ozuryz, dgwe ! konkurs zmodernizowanych obiektow sztuka | 0 14 |z
modernizacje na potrzeby turystyki P « infrastruktury turystycznej i moni
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obszaru LGD rekreacyjnej torin
gu,
dane
gmin
LGD
Dane
1
Liczba nowych lub moni
3.2.3. Oznakowanie obiektow na Gminy, organizacje konkurs zmodernizowanych obiektow crtuka 4 torin
potrzeby turystyki i promocji pozarzqdowe infrastruktury turystycznej i gu,
rekreacyjnej dane
gmin
LGD
Dane
1
3.2.4. Rozwoj szlakow . - Lizba nquch lub _— mo‘ni
turystycznych, dydaktycznych i Gminy, organizacje konkurs ?modernlzowunych °h'ek"?“.’ sztuka 6 forin
s ' pozarzqdowe infrastruktury turystycznej i qu,
Sciezek rowerowych S
rekreacyjnej dane
gmin
LGD
Liczha operacji polegajqcych na Dane
3.3.1. Budowa matych instalacji utworzeniu nowego 1
proekologicznych, w tym przedsigbiorstwa lub rozwoju moni
wykorzystujqcych OZE na potrzeby Przedsigbiorcy konkurs istniejqcego przedsighiorstwa instalacj 9 torin
dziatalnosci gospodarczej, a qu,
biogazowni rolniczych, dane
biologicznych oczyszczalni Sciekow gmin
LGD
Liczha operacji polegajqcych na Dane
utworzeniu nowego 1
3.3.2. Ustugi techniczne i przedsighiorstwa lub rozwoju moni
projektowe zwigzane z Predsigbiorcy konkurs istniejqcego przedsighiorstwa crtuka : torin
wykorzystaniem OZE i qu,
inwestycjami proekologicznymi dane
gmin
LGD
3.4.1. Porzqdkowanie i renowacja ZDune
terendw zieleni, parkow, zatozen .
ogrodowych i przestrzeni - Liczha operacji ukierunkowanych mon!
publicznych, zadrzewienia i wzrost Orgunlzuqe pozarzqdove, konkurs na zachowanie dziedzictwa sztuka 10 forin
bioréznorodnosci, w tym gminy przyrodniczego gu,
przeciwdziatanie zanikaniu g:1ni:
owadow zapylajgcych 16D
Dane
3.4.2. Proekologiczne Lo
zagospodarowanie zhiornikdw i Oraanizacie pozarzadowe Liczha operacji ukierunkowanych ;2:;:
ciekow wodnych na potrzeby g &P iowe, konkurs na zachowanie dziedzictwa sztuka 5
zwigkszenia atrakcyjnosci grminy przyrodniczego gu,
turystycznej gumni:
LGD
Dane
whas
3.5.1. Realizacja projektow Proiekt - liczha zrealizowanych projektow :.]((;D
wspotpracy, w tym projektow LGD krajowe i zagraniczne ws;()’fpruc wspotpracy, w tym projektow sziuka ] ,
wspotpracy migdzynarodowej y wspotpracy migdzynarodowej moni
torin
gu
3.5.2. Rozwoj potencjatu LGD krajowe i zagraniczne Projekt - liczha LGD uczestniczqeych w sztuka ] Dane
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partnerskich LGD

wspolpracy

projektach wspétpracy

wlas
ne
LGD

moni
torin

gu

3.5.3. Wykorzystanie rozwiqzaf
cyfrowych i smart dla promogji

produktu turystycznego - rozwoj e-

turystyki partnerskich LGD

Turysci, mieszkaicy, gminy,
organizacje pozarzqdowe

Projekt
wspotpracy

Liczba operacji ukierunkowanych
na innowacje

sztuka

Dane
wlas
ne
LGD

moni
torin

gu

SUMA

87
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Zalqeznik nr 2. Matryca logiczna

Problemy/ | Cele Planowane Produkty | Rezultaty Oddziatywanie | Czynniki
wyzwania szczegolowe | przedsigwziecia / zewnetrzne
operacje majqgce
wplyw na
dziatania i
wskazniki
Cel ogélny 1. Wzrost kapitatu ludzkiego i spolecznego na obszarze LGD
Bezrobocie osob | 1.1. - profesjonalne liczba liczba 0s6b mtodych, ktore Iwigkszenie Dostepny
mtodych i Aktywizacja szkolenia, doradztwo, szkolen / zwigkszyly swoje kompetencie i szans na zakres i profil
absolwentow niepracujce; poradnictwo i kursy kursow kwalifikacje potwierdzone zatrudnienie oferty
miodziezy i zawodowe dokumentem / liczba osdb dobrze szkoleniowej
absolwentow oceniajqcych szkolenie na rynku ustug
- trening kompetengji liczha liczha osdh mtodych, ktére Lwigkszenie edukacyjnych
migkkich (zarzqdzania szkolei / zwigkszyly swoje kompetencie i szans na
czasem, komunikowania | kursow kwalifikacje potwierdzone zatrudnienie
sig, autoprezentacji, dokumentem /liczba osob dobrze
planowania kariery, oceniajqcych szkolenie
motywacji, umiejgtnosci
poszukiwania pracy iin.)
Niedostateczne | 1.2. Podwyisza- | - edukacja i doradziwo liczha Liczha osdb z grup docelowych, ktore | Zwigkszenie Dostepny
dostosowanie do| nie kompetencji | zawodowe, w tym w szkolen / zwigkszyly swoje kompetencie i szans na zakres i profil
potrzeb rynku | i kwalifikacji zakresie ochrony kursow kwalifikacje potwierdzone zatrudnienie i oferty
pracy i zawodowych $rodowiska i zmian dokumentem / liczba osdb dobrze umiejetnosci szkoleniowej
wymogow klimatu, w tym adaptagii oceniajqcych szkolenie prowadzenia na rynku ustug
ekologiczno- do zmian klimatu dziatalnosci edukacyjnych
klimatycznych gospodarczej
- szkolenia, warsztaty i | liczha Liczha osdb z grup docelowych, ktore | Zwigkszenie
poradnictwo z zakresu szkolen / zwigkszyly swoje kompetencie i szans na
zoktadania i kursow kwalifikacje potwierdzone zatrudnienie i
prowadzenia dokumentem / liczba oséb dobrze umiejetnosci
dziatalnosci oceniajqcych szkolenie prowadzenia
gospodarczej, w fym dziatalnosci
tworzenia biznesplanow gospodarczej
i uwzgledniania
aspektdw ekologicznych
i klimatycznych
Niedostateczna | 1.3. Animacjai | - przedsigwzigcia w liczba liczha 0s6b z grup celowych, ktdra Iwigkszenie Dostepne w
oferta zajec i organizacja zakresie animaji i projektéw | uczestniczyta w dziataniach aktywnosci i czasie
przedsigwzigt | zajec dla dzieci | organizacji czasu aktywizujgeych / liczha oséb dobrze | zintegrowania realizacji
integracyjnych | i miodziezy wolnego oceniajqcych te dziatania dzieci, mfodziezy, |operacji
oraz 0s6h osob starszychi  [instrumenty
starszych i niepetnosprawnyc |dziatad
niepetno- aktywizacyjny
sprawnych - przedsigwzigcia na liczba liczha os6b z grup celowych, ktdra Lwigkszenie ch i zasoby
rzecz aktywnej projektow | uczestniczyta w dziataniach aktywnosci i wolontariatu
infegracji aktywizujgeych / liczha oséb dobrze | zintegrowania
oceniajqcych te dziatania dzieci, mfodzieiy,
0sob starszych i
niepetnosprawnyc
- dziatania liczba liczha os6b z grup celowych, ktdra Lwigkszenie
aktywizacyjne, projektow | uczestniczyla w dziataniach aktywnosci i
motywacyijne, aktywizujgeych / liczha osob dobrze | zintegrowania
infegracyjne i oceniajqcych te dziatania dzieci, mfodzieiy,
szkoleniowe 0sob starszych i
niepetnosprawnyc
Niedostateczny | 1.4. Rozwij - szkolenia dla liczba liczha 0s6b objetych wsparciem / Iwigkszenie Dostepne w
poziom wsparcia| wolontariatu, wolontariuszy i projektow | liczha osob dobrze oceniajgcych liczby, rodzajow i |czasie
wzajemne-goi | samopomocyi | tworzenie lokalnych wsparcie zakresu inicjatyw  [realizagji
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dostepu do ustug| ustug centrow wolontariatu pomocy operacji
spotecznych spotecznych wzajemnej instrumenty
- tworzenie klubdw liczba liczha 0s6b objetych wsparciem / Lwigkszenie wsparcia,
samopomocy, grup projektow | liczha osdb dobrze oceniajgcych liczby, rodzajow i |wsparcia
samoksztatceniowych, wsparcie zakresu inicjatyw [wzajemnego i
Swietlic Srodowiskowych pomocy zasohy
i wsparcia wzajemnego, wzajemnej wolontariatu
Czynniki
zewngtrz
ne
Problemy/ Planowane ":‘V“I*‘l“’:
y Cele szczegdtowe przedsigwziecia / Produkty Rezultaty | Oddzialywanie Pty
wyzwania operacie na
P dzialania
i
wskazni
ki
Cel ogdlny 2. Rozwoj przedsighiorczosci i kapitatu gospodarczego obszaru LGD
- wsparcie na Liczha operacji polegajqcych na .
. . L Liczba
Nied . zakfadanie utworzeniu nowego przedsighiorstwa stworzonveh
e QSF“'ECZ"'E dziatalnosci lub rozwoju istniejqcego mieisc r(:lc
fozwinigty gospodarczej przedsighiorstwa ISepracy ..
sektor . - - = - Czynniki
L - inwestycje Liczha operacji polegajgcych na . S
pozarolniczej . : LA - Liczba Imnigjszenie makroeko
. L zwigkszajgce rozwoju istniejgcego przedsighiorstwa - )
dziatalnosci L, utworzonych | bezrobocia i nomiczne,
. 2.1. Rozwoj i konkurencyjnos¢ S .
gospodarczej, o o . miejsc pracy | wzrost polityka
) dywersyfikacja mikro i matych firm i
niedostateczne . L. - " - przychodow rynku
. dziatalnosci A , . | Liczha operacji polegajgcych na . S .
przygotowanie . - rozwdj dziatalnosci . - Liczba pracownikow i pracy i
. gospodarczej . utworzeniu nowego przedsighiorstwa . .
do fej pozarolniczej i S utworzonych | przedsighiorstw | polityka
. L L lub rozwoju istniejqcego .
dziatalnosci i przetworczej o miejsc pracy | na obszarze LGD | spoteczna
. przedsighiorstwa -
niedostateczna Liczb I Fp—" W regionie
spilproc U owego prdsighorstva | U1
gospodarcza prozdrowotnych i u nowego p ¢ utworzonych
kosmetycznych lub rozwoju isinieqcego miejsc pracy
przedsighiorstwa
Czynniki
Imniejszenie makroeko
Niedostateczna bezrobocia i nomiczne,
oferta 2.2. Wzrost jakoSci | - kreowanie marki . N Liczba wzrost polityka
) . . i .| Liczha operacii ukierunkowanych na .
innowacyjnych ustug i produktow produktu lokalnegoi | . ; utworzonych | przychodow rynku
. ) innowacje o Lo .
produktow i lokalnych badanie rynku miejsc pracy | pracownikéw i | pracy i
ustug lokalnych przedsighiorstw | polityka
na obszarze LGD | spoteczna
W regionie
Czynniki
zewnetrz
ne
Problemy/ Planowane ":‘vﬂr{::
.y Cele szczegotowe przedsigwziecia / Produkty Rezultaty | Oddzialywanie Ply
wyzwania oneracie na
perac dziatania
i
wskazni
ki

Cel ogdlny 2. Rozwdj przedsighiorczosci i kapitatu gospodarczego obszaru LGD
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Liczha osdb
- budowa drég korzystajqcy
Niedostateczny dojazdowych ch z nowej
rozwoj drog utatwiajqeych dostep lub Wzrost jakosci
dojazdowych, .| do obiektow . . ) zmodernizo | kapitat .
obiekiéw 2.3. Doh.re wqrun!u viytecznos !.I(Zb(l operacji w zukre?le . wanej rzeczoweqo | Czynniki
architektoniczny kgmunlkucy.me ! publicznej irozwoj |nfrustrlfk1ury drogowej w zakresie infrastruktur | uzbrojenia muk.roeko
ch i obiektow nwestycyine infrastruktury whaczenia spolecznego y technicznej | infrastrukturalne nomiczne
infrastruktury okofodrogowej drogowej w | go obszaru LGD
turystycznej (parkingi, chodniki, zakresie
oswietlenie) wiqczenia
spotecznego
Problemy/ (Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddzialywanie |Czynniki
wyzwania  szczegotowe | przedsigwziecia / zewnetrzn
operacje e majgce
wplyw na
dziatania i
wskazniki
Cel ogolny 3. Wykorzystanie kapitatu przyrodniczego i kulturowego obszaru LGD
Degradacjai  3.1. - restauracja i renowacja Liczba zabytkow poddanych | Wzrost liczby oséb | Wzrost wartoscii  [Czynniki
zapomnie-nie  Reaktywacja, | zabytkéw, pamigtek i pracom konserwatorskim lub | odwiedzajgcych atrakcyjnosci makroekono
lokalnych zachowanie i obiektow o znaczgcej restauratorskim w wyniku zabytki i obiekty turystycznej miczne
zasobow promocja wartosci historycznej i wsparcia otrzymanego w obszaru
kulturowychi  [lokalnego kulturowej ramach realizacji strategii
przyrodniczych |dziedzictwa - rekonstrukeja lokalnych Liczba operacji obejmujgcych | Wzrost liczby osob | Wzrost wartosci i
kulturowegoi | podai, opowiesci i legend, wyposazenie podmiotow odwiedzajgcych atrakcyjnosci
przyrodniczego | zachowanie i kultywowanie dziatajgcych w sferze kultury | zabytki i obiekty turystycznej
lokalnych tradycji i jezyka, obszaru
upowszechnienie wiedzy o
historii regionu i dziedzictwie
kulturowym
- zachowanie i promowanie | Liczba podmiotow Wzrost liczhy oséb | Wzrost wartosci i
gingcych zawodow, dziatajgcych w sferze odwiedzajgcych atrakcyjnosci
rzemiosta, rekodzieta oraz kultury, ktdre otrzymaty zabytki i obiekty turystycznej
sztuki i aktywnosci wsparcie w ramach realizacji obszaru
artystycznej LSR
- odnowa lub konserwacja Liczba zabytkow poddanych | Wzrost liczby osob | Wzrost wartosci i
lokalnych pomnikéw pracom konserwatorskim lub | odwiedzajgcych atrakcyjnosci
historycznych i miejsc restauratorskim w wyniku zabytki i obiekty turystycznej
pamigci wsparcia otrzymanego w obszaru
ramach realizacji strategii
- lokalne wydarzenia Liczba podmiotow Liczba uczestnikow | Wzrost wartosci i
kulturalne i artystyczne dziatajqcych w sferze wydarzen atrakcyjnosci
promujgce historig regionu, kultury, ktére otrzymaty turystycznej
promocja wsparcie w ramach realizacji obszaru
LSR
Niedostateczny (3.2. Rozwoj - budowa obiektow Liczba nowych lub Wzrost liczhy oséb | Wzrost wartosci i |Czynniki
rozwoj turystyki {turystyki i sportowych, rekreacyjno- zmodernizowanych obiektéw | korzystajqcych z atrakcyjnosci makroekono
wiejskiej i ogdlnodostepnej| wypoczynkowych i spoteczno- | infrastruktury turystyczneji | obiektow turystycznej miczne
infrastruktury  |i niekomercyjnej| kulturalnych rekreacyjnej infrastruktury obszaru
towarzyszqcej |infrastruktury turystycznej i
turystycznej rekreacyjnej

- budowa obiektdw matej
architektury, adaptacie i
modernizacje na potrzeby
turystyki obszaru LGD

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektdw
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Wzrost liczby osdb
korzystajqcych z
ohiektow
infrastruktury
turystycznej i

rekreacyjnej

Wzrost wartosci i
atrakcyjnosci
turystycznej
obszaru
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- oznakowanie obiektdw na Liczba nowych lub Wzrost liczby osob | Wzrost wartosci i
potrzeby turystyki i promocji | zmodernizowanych obiektow | korzystajqcych z atrakcyjnosci
infrastruktury turystyczneji | obiektow turystycznej
rekreacyjnej infrastruktury obszaru
turystycznej i
rekreacyjnej
- rozwoj szlakow Liczba nowych lub Wzrost liczby osob | Wzrost wartosci i
turystycznych, dydaktycznych | zmodernizowanych obiektow | korzystajqcych z atrakcyjnosci
i $ciezek rowerowych infrastruktury turystyczneji | obiektow turystycznej
rekreacyjnej infrastruktury obszaru
turystycznej i
rekreacyjnej
Problemy/ | Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie |[Czynniki
wyzwania szczegolow | przedsiewziecia / zewnetrzn
e operacje e majgce
wplyw na
dziatania i
}wskuiniki
Cel ogolny 3. Wykorzystanie kapitatu przyrodniczego i kulturowego obszaru LGD
Niedostateczne |3.3. - budowa matych instalacji Liczba operacji polegajgcych | Liczba utworzonych | Wzrost Czynniki
wykorzystanie |Ekologizacja proekologicznych, w tym na utworzeniu nowego miejsc pracy przychodéw makroek
kapitatu rolnictwa i zycia | wykorzystujqcych OZE na przedsigbiorstwa lub rozwoju pracownikow i onomiczn
przyrodniczego |na wsi potrzeby dziatalnosci istniejqcego przedsigbiorstw ei
dla rozwoju gospodarczej, biogazowni przedsighiorstwa na obszarze LGD | dostepno
gospodarczego rolniczych, biologicznych $¢
oczyszczalni Sciekow ekoinnow
a-cyjnych
technolog
i OZE
- ustugi techniczne i Liczha operacji polegajgcych | Liczha utworzonych Czynniki
projektowe zwigzane z na utworzeniu nowego miejsc pracy makroek
wykorzystaniem OZE i przedsighiorstwa lub rozwoju onomiczn
inwestycjami istniejqcego ei
proekologicznymi przedsighiorstwa zainteres
owanie
0ZE
przez
mieszkan
cow LGD
Niedostateczna (3.4 Ochrona - porzqdkowanie i renowacja | Liczba operagji Wzrost liczhy oséb | Wzrost wartoscii | Czynniki
ochrona wartosci terendw zieleni, parkow, ukierunkowanych na odwiedzajgcych atrakcyjnosci makroek
Srodowiska,  |krajobrazowych | zatozen ogrodowych i zachowanie dziedzictwa zabytki i obiekty turystycznej onomiczn
walorow i wzrost przestrzeni publicznych, przyrodniczego obszaru e
krajobrazowych ilbioréznorodno- | zadrzewienia i wzrost
biordznorodnoscilsci bioréznorodnosci, w tym
przeciwdziatanie zanikaniu
owadow zapylajgcych
- proekologiczne Liczha operacji Wzrost liczhy oséb | Wzrost wartoscii | Czynniki
zagospodarowanie ukierunkowanych na odwiedzajgcych atrakcyjnosci makroek
zhiornikow i ciekow wodnych | zachowanie dziedzictwa zabytki i obiekty turystycznej onomiczn
na potrzeby zwigkszenia przyrodniczego obszaru e
atrakcyjnosci turystycznej
Niedostateczna (3.5. Rozwoj - realizacja projektow - liczba zrealizowanych Liczha projektow Wzrost wartoscii | Czynniki
promocja wspotpracy na | wspotpracy, w tym projektow | projektdw wspétpracy, w tym | skierowanych do atrakcyjnosci makroek
produktow rzecz promocji | wspotpracy miedzynarodowej | projektdw wspétpracy danej grupy celowej | turystycznej onomiczn
turystycznych  [produktu migdzynarodowej (turysci, miodziez, obszardw LGD e
LGD turystycznego in.)
- rozwoj potencjaty - liczha LGD uczestniczqeych | Liczba projektow
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partnerskich LGD

w projektach wspotpracy

skierowanych do
danej grupy celowej

- wykorzystanie rozwiqzaf
cyfrowych i smart dla
promocji produktu
turystycznego - rozwoj e-
turystyki partnerskich LGD

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje

Liczba operacji
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Zatqcznik nr 3. Plan dziatania

Cel ogélny nr 1 Lata 2016 — 2018 2019 — 2021 2022 — 2023 R"’e;‘ogg' 6= R
‘@ .; g
= = = ¢ = s 2%
Przedsigwziecie Nazwa wskaznika 3 s £t S5 E|2E3| £ |s5£|2ES | £|s5E8|EES8 25|28 B
$E| 2 |2gE|58%| 2 |cgE|58%|s|2gE5%| 58|58 &=
3 =22z £ = 2E |z £ 2=z ¢ |[8¢glz ¢ ~ R
-5
Cel szczegotowy 1.1. Aktywizacja niepracujqcej mlodziezy i absolwentow
1.1.1. profesjonalne szkolenia, doradztwo, liczba szkolen / kursow sztuka | 8 80 142144 2 100 45000 0 100 0 10 187144 | Realizacja LSR
poradnictwo i kursy zawodowe
1.1.2. trening kompetencji migkkich liczha szkolen / kurséw sztuka | 6 60 147000 4 40 98000 0 | 100 0 10 245000 | Realizacja LSR
(zarzqdzania czasem, komunikowania sig,
autoprezentacji, planowania kariery,
motywacji, umiejgtnosci poszukiwania pracy i
in.)
Razem cel szczegdtowy 1.1. 289144 143000 0 432144
Cel szczegotowy 1.2. Podwyiszanie kompetenciji i kwalifikacji zawodowych
1.2.1. edukacja i doradztwo, w tym w zakresie | liczha szkolen / kursow sztuka | 0 0 0 2 100 10000 0 | 100 0 2 10000 Realizacja LSR
ochrony Srodowiska i zmian klimatu, w tym
adaptacji do zmian klimatu
1.2.2. szkolenia, warsztaty i poradnictwo z liczba szkolen / kursow sztuka | 3 60 40958 2 100 45000 0 100 0 5 85958 Realizacja LSR
zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym tworzenia biznesplandw i
uwzgledniania aspektéw ekologicznych i
klimatycznych
Razem cel szczegdtowy 1.2 40958 55000 0 95958
Cel szczegotowy 1.3. Animacja i organizacja zajeé dla dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych i niepetnosprawnych
1.3.1. przedsigwzigcia w zakresie animaji i liczba projektow sztuka | 5 29 25000 12 100 60000 0 | 100 0 17 85000 Realizacja LSR
organizacji czasu wolnego
1.3.2. przedsigwzigcia na rzecz aktywnej liczba projektow sztuka | 5 50 25000 5 100 25000 0 | 100 0 10 50000 Realizacja LSR
infegracji
1.3.3. dziatania aktywizacyjne, motywacyjne, | liczha projektow sztuka | 3 60 15000 2 100 10000 0 100 0 5 25000 Realizacja LSR
integracyjne i szkoleniowe
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Razem cel szczegdtowy 1.3 ‘ 65000 ‘ 95000 ‘ ‘ 0 ‘ ‘ 160000
Cel 1.4. Rozwoj wolontariatu, samopomocy i ustug spotecznych
1.4.1. szkolenia dla wolontariuszy i tworzenie | liczba projektow sztuka | 1 50 45000 ] 100 45000 0 100 0 2 90000 Realizacja LSR
lokalnych centrow wolontariatu
1.4.2. tworzenie klubow sumopomocy, grup liczba projektow sztuka | 1 25 45000 3 100 135000 |0 100 0 4 135000 | Realizacja LSR
samoksztatceniowych, Swietlic
Srodowiskowych i wsparcia wzajemnegpo,
Razem cel szczegotowy 1.4 90000 180000 0 270000
Cel 1.5. Wzmocnienie potencjatu LGD i jakosci obstugi beneficjentow
1.5.1 Utrzymanie biura LGD lokal M-ce 31 38 188182,4 | 36 82 172790 | 15 | 100 71350 | 82 432322, | Bieiqce
5 45
1.5.2. Utrzymanie biura LGD etaty M-ce 31 38 4597175 | 36 82 605610 | 15 | 100 255892 | 82 1321219 | Biezqce
5 55
1.5.3. szkolenia dla pracownikéw LGD - liczha osobodni szkolen dla sztuka | 3 375 1317295 | 3 75 10000 2 100 4000 8 271729 | Aktywizacja
personelu biura pracownikéw LGD 5
1.5.4. szkolenia dla cztonkéw i partnerdw LGD | liczha osobodni szkolei dla sztuka | 12 43 36914,20 | 12 86 34000 4 100 27958 | 28 98872,2 | Aktywizacja
organdw LGD 0
1.5.5. szkolenia dla wnioskodawcéw na temat | liczba spotkan informacyjno- | sztuka | 42 375 31059,90 | 42 75 17000 28 | 100 10000 | 112 58059,9 | Aktywizacja
zakresu wsparcia LSR i zasad ubiegania sig o | konsultacyjnych LGD z 0
dofinansowanie mieszkafcami
1.5.6. szkolenia tematyczne dla liczba spotkan informacyjno- | sztuka | 2 40 1550 2 80 2000 ] 100 1000 5 4550 Aktywizacja
poszczegdlnych grup beneficjentow (grup konsultacyjnych LGD z
defaworyzowanych) LSR mieszkafcami
1.5.7. organizacja konsultacyjnego punktu liczha spotkan informacyjno- | sztuka | 30 43 15040,90 | 30 86 6000 10 | 100 2000 70 230409 | Aktywizacja
spotkan dla grup docelowych i beneficjentéw z | konsultacyjnych LGD z 0
obszaru LGD — dziatania komunikacyjne mieszkaficami
1.5.8. interaktywne wsparcie informacyjne i liczba kurséw szkoleniowych | sztuka | 31 38 171377,1 | 36 82 200000 | 15 | 100 82500 | 82 453877, | Aktywizacja
doradcze dla wnioskodawcdw, grup i operacji monitoringowo- 5 15
sektorowych i beneficjentow z obszaru LGD - ewaluacyjnych
serwis platform i aplikacji elektronicznych,
ustugi online - dziatania komunikacyijne,
edukacyjne, monitoringowe i ewaluacyjne
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1.5.9. Promocja LGD, pozostate dziatania liczba wyemitowanych sztuka | 100 | 40 15884,90 | 100 | 80 10000 50 | 100 5000 250 308849 | Aktywizacja
komunikacyjne i public relations komunikatow i artykutow w 0
formie tradycyjnej i
elektronicznej
Razem cel szczegdtowy 1.5 932900 1057400 459700 2450000
Razem cel ogdlny nr 1 1418002 1530400 459700 3408102
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW 0% budzetu
na realizacjg
LSR
Cel ogolny nr 2 Lata 20162018 2019 - 2021 2022 - 2023 Razem 2016= | ¢
2023 ts
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Cel szczegotowy 2.1. Rozwoj i dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej
2.1.1. wsparcie na Liczha operacji polegajgcych na utworzeniu nowego sztuka | 20 | 41,67 1000000 | 19 | 82,98 950000 8§ | 100 400000 47 2350000 |Realizacja
zaktadanie i rozwoj przedsighiorstwa lub rozwoju istniejqcego LSR
dziafalnosci gospodarczej | przedsighiorstwa
2.1.2. inwestycje Liczha operacji polegajgcych na rozwoju istniejqcego sztuka | 5 | 20 250000 15 | 80 1122000 5 (100 505000 25 1877000 [Realizacja
zwigkszajgce przedsighiorstwa LSR
konkurencyjnos¢ mikro i
matych firm
2.1.3. rozwdj dziatalnosci | Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego sztuka | 12 | 100 690925 0 | 100 0 0 | 100 0 12 690925  |Realizacja
pozarolniczej i przedsighiorstwa lub rozwoju istniejqcego LSR
przetworczei przedsighiorstwa
2.1.4. rozwoj ustug Liczha operacji polegajgcych na utworzeniu nowego sztuka | 2 | 28 100000 3 |42 150000 2 | 100 100000 7 350000 |Realizacja
prozdrowotnych i przedsighiorstwa lub rozwoju istniejqcego LSR
kosmetycznych przedsighiorstwa
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Razem cel szczegotowy
2.1.

2040925

2222000

1005000

5267925

Cel szczegotowy 2.2. Wzrost jakosci ustug i produktow lokalnych

2.2.1. kreowanie marki
produktu lokalnego i
badanie rynku

Liczha operacji ukierunkowanych na innowacje

sztuka

100

60000

100

100

60000

Realizacjo
LSR

Razem cel szczegdtowy 2.2

60000

60000

Cel szczegotowy 2.3. Dobre warunki komunikacyjne i inwestycyjne

2.3.1. budowa drdg
dojazdowych utatwiajgcych
dostep do obiektdw
uzytecznosci publicznej i
rozwéj infrastruktury
okotodrogowej (parkingi,
chodniki, o$wietlenie)

Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w
zakresie wiqczenia spotecznego

sztuka

100

535000

100

535000

Realizacja
LSR

Razem cel szczegdtowy 2.3

0

535000

0

535000

Razem cel ogélny nr 2

2100925

2757000

1005000

5862925

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

41,36%
budzetu
na
realizacje
LSR
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Cel ogélny nr 3 Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 Ruzem 2016 |
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Cel szczegétowy 3.1. Reaktywacja, zachowanie i promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
3.1.1. restauracja i renowacja zabytkdw, Liczba zabytkéw poddanych sztuka 6 100 300000 0 100 0 0 100 0 6 300000 [Realizacja
pamigtek i obiektéw o znaczqcej wartosci | pracom konserwatorskim lub LSR
historycznej i kulturowej restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii
3.1.2. rekonstrukcja lokalnych podan, Liczba operacji obejmujqcych sztuka 7 63 344615 4 100 200000 0 100 0 11 | 544615 [Realizacja
opowiesci i legend, zachowanie i wyposazenie podmiotow LSR
kultywowanie lokalnych tradycji i jezyka, | dziatajgeych w sferze kultury
upowszechnienie wiedzy o historii
regionu i dziedzictwie kulturowym
3.1.3. zachowanie i promowanie gingcych | Liczba podmiotéw dziatajqcych w | sztuka 0 0 0 0 0 0 3 100 145000 3 145000 [Realizacja
zawoddw, rzemiosta, rekodzieta oraz sferze kultury, ktdre otrzymaly LSR
sztuki i aktywnosci artystycznej wsparcie w ramach realizacji LSR
3.1.4. odnowa lub konserwacja lokalnych | Liczba zabytkéw poddanych sztuka 0 0 0 4 100 200000 0 100 0 4 200000 [Realizacja
pomnikdw historycznych i miejsc pamigci | pracom konserwatorskim lub LSR
restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii
3.1.5. lokalne wydarzenia kulturalne i Liczba podmiotdw dziatajqcych w | sztuka 3 30 127347 7 100 385000 0 100 0 10 | 512347 [Realizacjo
artystyczne promujgce historig regionu, sferze kultury, ktdre ofrzymaty LSR
promocja wsparcie w ramach realizacji LSR
Razem cel szczegotowy 3.1. 771962 785000 145000 1701962
Cel szczegotowy 3.2. Rozwaj turystyki i ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
3.2.1. budowa obiektow sportowych, Liczba nowych lub sztuka 5 60 238987 3 100 150000 0 100 0 8 388987 [Realizacja
rekreacyjno-wypoczynkowych i spoteczno- | zmodernizowanych obiektow LSR
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kulturalnych infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
3.2.2. budowa obiektow matej Liczba nowych lub sztuka 43 267666 100 405000 100 14 | 672666 [Realizacjo
architektury, adaptacje i modernizacje na | zmodernizowanych obiektow LSR
potrzeby turystyki obszaru LGD infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
3.2.3. oznakowanie obiektdw na potrzeby | Liczba nowych lub sztuka 0 0 100 200000 100 4 200000 [Realizacja
turystyki i promocji zmodernizowanych obiektow LSR
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
3.2.4. rozwéj szlakdw turystycznych, Liczba nowych lub sztuka 50 134313 100 150000 100 6 284313 Realizacjo
dydaktycznych i $ciezek rowerowych zmodernizowanych obiektow LSR
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
Razem cel szczegdtowy 3.2 640966 905000 1545966
Cel szczegétowy 3.3. Ekologizacja rolnictwa i Zycia na wsi
3.3.1. budowa matych instalacji Liczha operacji polegajqcych na instalacjo 100 120000 100 0 100 2 120000 [Realizacja
proekologicznych, w tym utworzeniu nowego LSR
wykorzystujqcych OZE na potrzeby przedsighiorstwa lub rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, biogazowni istniejgcego przedsighiorstwa
rolniczych, biologicznych oczyszczalni
Sciekdw
3.3.2. ustugi techniczne i projektowe Liczha operacji polegajqcych na sztuka 100 60000 100 0 100 1 60000 [Realizacja
zwiqzane z wykorzystaniem OZE i utworzeniu nowego LSR
inwestycjami proekologicznymi przedsighiorstwa lub rozwoju
istniejgcego przedsighiorstwa
Razem cel szczegdtowy 3.3. 180000 0 180000
Cel szczegotowy 3.4 Ochrona wartosci krajobrazowych i wzrost bioréznorodnosci
3.4.1 porzqdkowanie i renowacja terendw | Liczba operacji ukierunkowanych | sztuka 90 431045 100 45000 100 10 | 476045 [Realizacjo
zieleni, parkdw, zatozen ogrodowych i na zachowanie dziedzictwa LSR
przestrzeni publicznych, zadrzewienia i przyrodniczego
wzrost hiordznorodnosci, w tym
przeciwdziatanie zanikaniv owadow
zapylajgeych
3.4.2. proekologiczne zagospodarowanie | Liczba operacji ukierunkowanych | sztuka 0 0 100 275000 100 5 275000 [Realizacja
zhiornikow i ciekéw wodnych na potrzeby | na zachowanie dziedzictwa LSR
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zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej

przyrodniczego

Razem cel szczegotowy 3.4 431045 320000 0 751045
Cel szczegétowy 3.5. Rozwéj wspétpracy na rzecz promocji produktu turystycznego
3.5.1. realizacja projektow wspotpracy, w | - liczba zrealizowanych sztuka 0 0 0 0 100 0 0 Wspotpraca
tym projektow wspotpracy projektdw wspotpracy, w tym
migdzynarodowej projektow wspotpracy
migdzynarodowej
3.5.2. rozwéj potencjatu partnerskich LGD | - liczha LGD uczestniczqcych w sztuka 100 150000 100 0 100 0 150000 |{Wspotpracer
projektach wspéfpracy
3.5.3. wykorzystanie rozwigzaf cyfrowych | - liczha operacji sztuka 100 70000 100 0 100 0 70000 |Wspétpracer
i smart dla promocji produktu ukierunkowanych na innowacje
turystycznego - rozwéj e-turystyki
partnerskich LGD
Razem cel szczegdtowy 3.5 220000 0 0 220000
Razem cel ogédlny nr 3 2023973 2010000 145000 4178973
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW 8,04%
budietu
na
realizacje
LSR
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Zalgcznik nr 4. Plan komunikacii

Termin Cel komunikacji Dziatanie Adresaci (grupy docelowe) Srodki przekazu Wskainik produktu Wskainik rezultatu
komunikacyjne
[ pot. 2016 r. Poinformowanie potencjalnych Akcja informacyjna nt. L6D | wszyscy interesariusze i strona infernetowa LGD, Liczba komunikatow | Liczba odbiorcow komunikatow/osob dobrze
wnioskodawcdw o dziataniach i celach LGD i LSR 2014 - 2020 potencjalni wnioskodawcy i strony urzeddw gmin i (artykutdw, ogloszen, | poinformowanych. Miernik: ankieta
i LSR oraz ogélnie o planowanych do beneficjenci LSR lokalnych NGOs, artykuty w | informacji tekstowych): = badawcza dot. stopnia poinformowania:
realizacji operacjach w perspektywie do prasie lokalnej i na portalach | min. 30 min. 70%
2022 roku. lokalnych i regionalnych
Dziatanie Informowanie o planowanych do realizacji  Stata kampania wszyscy interesariusze i strona infernetowa LGD, Liczba komunikatéw | Liczba odbiorcéw komunikatéw/oséb dobrze
cykliczne, co pét | w ramach LSR konkursach i tematyce informacyjna, w podziale | potencjalni wnioskodawcy i strony urzeddw gmin i (artykutdw, ogloszen, | poinformowanych. Miernik: ankieta
roku od | pot. operacji oraz zasadach aplikowania i na komponenty beneficjenci LSR (z lokalnych NGOs, artykuty w | informacji tekstowych): = badawcza dot. stopnia poinformowania:
2016 do 11 pot. kryteriach oceny adresowane do grup grupowaniem i fokusowaniem  prasie lokalnej i na portalach | min. 280 min. 70%
2022 defaworyzowanych LSR komunikatéw na sektory i lokalnych i regionalnych,
grupy docelowe) platforma e-PIK
Dziatanie ciggte | Podfrzymanie komunikaji Staly punkt informacyjno- | wszyscy interesariusze i stacjonarny punkt Liczba udzielonych Liczba osob zadowolonych z uzyskanych

od | pot. 2016 do
kofica

Dziatanie
cykliczne 2016 -
2022

spersonalizowanej - organizacja punktu
konsultacji i spotkaii (PKS) dla grup
celowych i defaworyzowanych,
beneficjentdw i wnioskodawcdw z obszaru
LGD

Komunikacja spersonalizowana na miejscu
w gminach beneficjentdw - organizacjo
spotkan informacyjno-konsultacyjnych w
gminach LGD

konsultacyjny w siedzibie
LGD dla beneficjentow, w
tym o0sob modych oraz
kobiet

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne w terenie w
podziale na grupy celowe i
defaworyzowane

potencjalni wnioskodawcy i
beneficjenci LSR

wszyscy interesariusze z
danego obszaru (gminy), grupy
defaworyzowane

konsultacyjny, tel. stac., tel.
kom., fax, e-mail,
korespondencja pocztowa

prezentacje multimedialne,
prelekcje, konsultacje,
dyskusie,

materiaty drukowane,
warsztaty robocze

konsultacji

Liczba spotkan w
terenie

informacji i obstugi: min. 90% (ankiety na
miejscu)

Liczha zadowolonych uczestnikow spotkan;
min. 70% (ankiety ze spotka)

Dziatanie Okreslenie szczegétowych potrzeb w Badanie potrzeb wszyscy potencjalni Instrument badawczy online, | Sondy i ankiety Precyzyjne okreslenie potrzeb
cykliczne, co pot | zakresie doksztatcania i doskonalenia szkoleniowo- wnioskodawcy (z grupowaniem | e-PIK badawcze online informacyjnych, kompetencyjnych i
roku od | pot. umiejetnosci sktadania aplikacji kompetencyjnych, w tym i fokusowaniem komunikatow szkoleniowych

2016 do Il pot. projektowych w konkursach LSR grup defaworyzowanych | na sektory i grupy docelowe)

2022 (docelowych)

Dziatanie Podniesie poziomu wiedzy, umiejetnoscii | Organizowanie wszyscy potencjalni Szkolenia stacjonarne w Liczha warsztatow Liczha zadowolonych uczestnikdw, min.

okresowe, min. 1
raz w roku od
2016 do 2022

Dziatanie

kompetencji w zakresie celow
szczegotowych i obszarow tematycznych
przedsigwzigc LSR

tematycznych warsztatow
stacjonarnych

Wspierajqce, interaktywne

wnioskodawcy i interesariusze
(z grupowaniem i
fokusowaniem na grupy
docelowe)

wszyscy potencjalni

terenie lub siedzibie LGD

E-learning na platformie e-

stacjonarnych

Liczba tematycznych

70%. Miernik: ankiety

Liczba absolwentow e-kursdw - zaliczen
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cykliczne, min.
raz na kwartat od
2016 do 2022

Dziatanie
okresowe, min. 1
raz w roku od
2016 do 2022

Dziatanie
cykliczne, min.
raz na kwartat od
2016 do 2022

Dziatanie
cykliczne raz w
roku.

Dziatanie ciggte,
od I pot. 2016 1.

Podniesienie poziomu umiejgtnosci
tworzenia poprawnych formalnie,
metodycznie i merytorycznie aplikacji
projektowych

ILbadanie opinii spotecznosci LGD nt.
skutecznosci i sprawnosci prowadzonych
konkursdw na wybér operacji oraz
przydatnosci dziatan wspierajqcych, w tym
szkoleniowych

Systematyczne podnoszenie Swiadomosci

ekologiczno-klimatycznej spofecznosci
lokalnej

kursy e-learningowe w
podziale na adresatow
(grupy celowe i
defaworyzowane)

Organizowanie
tematycznych warsztatow
stacjonarnych

wnioskodawcy i interesariusze
(z grupowaniem i
fokusowaniem kurséw na
grupy docelowe i sektory:
pozarzqdowy, publiczny,
prywatny i mieszkancy)

wszyscy potencjalni
wnioskodawcy i interesariusze
(z grupowaniem i
fokusowaniem dziatafi na
grupy docelowe)

PIK

Szkolenia stacjonarne w
terenie lub w siedzibie LGD

kursdw e-
learningowych (min.
30); liczba zapytan
online

Liczba warsztatow
stacjonarnych

testow online (min 70%); liczha udzielonych
odpowiedzi merytorycznych w cyklu
kursowym

Liczha zadowolonych uczestnikow, min.
70%. Miernik: ankiety

Wspierajqce, interaktywne
kursy e-learningowe w
podziale na adresatow
(grupy celowe i
defaworyzowane)

Badania ewaluacyjne

Tematyczne szkolenia e-
learningowe z zakresu z
zakresu ekologiczno-
klimatycznego

wszyscy potencjalni
wnioskodawcy i interesariusze
(z grupowaniem i
fokusowaniem kurséw na
grupy docelowe i sektory:
pozarzqdowy, publiczny,
prywatny i mieszkaricy)

Spotecznosc¢ obszaru LGD w
podziale na grupy sektorowe i
docelowe

Spotecznos¢ obszaru LGD, grupy
sektorowe, docelowe i
defaworyzowane

E-learning na platformie e-
PIK

Instrument badawczy online,
e-PIK

Platforma e-PIK

Liczha tematycznych
kursdw e-
learningowych (min.
10); liczba zapytan
online

Sondy i ankiety
badawcze online

Liczha tematycznych
kursow e-
learningowych (min.
30); liczha zapytad
online

Liczha absolwentdw e-kurséw - zaliczed
testow online (min 70%); liczba udzielonych
odpowiedzi merytorycznych w cyklu
kursowym

Precyzyjne okreslenie opinii beneficjentow

Liczha absolwentdw e-kursow - zaliczed
testow online (min 70%); liczba udzielonych
odpowiedzi merytorycznych w cyklu
edukacyjnym
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Zalqeznik nr 5. Kryteria szczegotowe - lokalne

Szczegdtowe kryteria wyboru majg utatwic wybdr projektdw (operacji), ktore najpefniej przyczyniq sig do realizacji przyjetych w Lokalnej Strategii
Rozwoju celow. Majq rowniez gwarantowac, ze dofinansowanie otrzymuijq te operacje, ktdre sq zgodne z przyjetymi kierunkami rozwoju obszaru i
odpowiadajg na problemy i potrzeby okreslone w diagnozie spotecznej i analizie SWOT zawartej w LSR oruz sq zgodne z celami PROW 2014 - 2020.

Adekwatno$¢ do diagnozy i

L.p. Kryterium analizy SWOT Punktacja
Doswm.dczenle W|.1|oskodu.wcy.lub "“”’.‘e”’.. 3 pkt. - zrealizowanie 3 lub wigcej projektow
deklarujgcego udziat w projekcie w realizagi - S . . S
S, : Zapewnienie odpowiedniej jokosci | 2 pkt. - zrealizowanie 2 projektow
] projektow dofinansowanych z funduszy . . . .
. realizowanych operacji 1 pkt - zrealizowany 1 projekt
krajowych lub UE 0 pkt. - brak zrealizowanego projektu
Wnioskodawca uczestniczyt w szkoleniach 3 pk.t. - vazesiniczyl min. .W3 szkoleniach
stacionarnych lub e-learningowych stacjonarnych lub e-learningowych
. . Odpowiedniq jako$¢ wnioskow i | 2 pkt. - uczestniczyt w 2 szkoleniach stacjonarnych lub
organizowanych przez LGD PM zwigzanych - . L .
2 S X operacji zapewniajg whasciwie e-learningowych
z naborami wnioskéw oglaszanymi przez rzygotowani wnioskodawc 1 pkt - uczestniczyt w 1 szkoleniu stacjonarnym lub e-
LGD PM w ramach PROW 2014 - 2020 Preyg Y pet. Y 1onarny
(0-3 pk) learningowym
0 pkt. - nie uczestniczyt w szkoleniach
3 pkt. - przy realizacji projektu przewidziano
. . L wspétpracg z min. 3 podmiotami
Partnerstwo z innymi podmiotami . o ) T
Wskazano na potrzebg rozwoju 2 pkt. - przewidziano wspétpracg z 2 podmiotami
sektora prywatnego, spotecznego lub , . e o i .
3 ubliczneao wspétpracy i wspétdziatania oraz | 1 pkt - przewidziano wspétprace z 1 podmiotem
p(0_3 ki? partnerstwa gospodarczego sektorowym
b 0 pkt. - nie przewidziano wspétpracy z zadnym
podmiotem
Operacja dotyczy zaktadania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej w zakresie
powstawania produktéw i ustug lokalnych Niedostateczny stopiei 2 pkt. - bezposredni zwigzek operacji z lokalnymi
4. bazujgceych na potencjale lokalnych zasobéw ekonomicznego wykorzystania zasobami
(technicznych, gospodarczych, lokalnych zasobdw obszaru LGD | 0 pkt. - brak zwigzku operacji z lokalnymi zasobami
przyrodniczych, kulturowych)
(0-2 pkt)
Re.ulilzuqu operacji spowo@me utworzenie W diagnozie wskazano na 6 pkt.-3 migjsca pracy
miejsc pracy w przeliczeniv na peten etat . L, 4 pkt. - 2 miejsca pracy
5 o ; niewystarczajgeq ilo$¢ miejsc S
Sredniorocznie rac 2 pkt. - 1 miejsce pracy
(0-6 pkt) pracy 0 pkt. - operacja nie powoduje powstania miejsca pracy
(zy wnioskodawca jest osobq
z grupy defaworyzowanej lub tworzy miejsce
pracy d!a W/w grupy (oso.by hezr.ohoine W diagnozie wyszczegélniono
zarejestrowane oraz niepracujgce: 3 pkt. - tak
6 . grupy defaworyzowane ze wzgledu .
~do29r. 2, na dostep do rynku prac 0 pld. - nie
- kobiety 50+, gp do Tynku pracy
- niepetnosprawni)
(0-3 pkt)
4 pkt. - operacja zwiqzana jest z zastosowaniem
Preferowane hedq operacje ekoinnowagji
innowacyjne, w tym 3 pkt. - operacja zwiqzana jest z wykorzystaniem
ekoinnowacyjne i zwiqzane z nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych
zastosowaniem technik lub wykorzystaniem nowoczesnych technologii lub
Operacia ma charakter innowacyin informacyjno-komunikacyjnych, | systeméw zarzqdzania i organizagji
I peraq (0-10 pkt) yiny ktdre wykorzystujg nie 2 pkt. - projekt zaktada uruchomienie nowych ustug lub
P praktykowane dotqd produktdw na obszarze LGD
zastosowanie: zasobow, technik i | 1 pkt - operacja zaktada nowatorski sposdb
technologii, systeméw zarzqdzania | wykorzystania zasohdw lokalnych (naturalnych,
i organizacji lub realizujqce nowe | przyrodniczych, kulturowych, spofecznych) lub nowe
ustugi/produkty na obszarze LGD | sposoby angazowania spotecznosci lokalnych
0 pkt. - operacja nie posiada cech innowacyjnosci
8 Lastosowanie rozwiqzan sprzyjajgcych Wskazano na potrzebg ekologizacji | 4 pkt. - zastosowanie rozwiqzai sprzyjajgcych ochronie

ochronie Srodowiska lub podejmowanie

dziatalnosci gospodarczej, rozwoju

Srodowiska bezposrednio (wymierny efekt
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dziata, w tym szkolen, na rzecz ochrony
Srodowiska i zapobiegania zmianom
klimatycznym
(0-6 pkt)

Swiadomosci i postaw
proekologicznych podejmowaniu
dziatai przyjaznych Srodowisku i
biordznorodnosci

ekologiczny)

2 pkt. — operacja zwigzana jest posrednio z
dziataniami na rzecz ochrony Srodowiska i
zapobieganiv zmianom klimatycznym

0 pkt. - nie dotyczy

Zastosowanie w uruchamianej lub rozwijane;
dziatalnosci gospodarczej rozwiqzan

Wskazano na potrzebg dziatan w
zakresie przeciwdziatania

4 pkt. - zastosowanie rozwiqzai sprzyjajqcych ochronie
klimatu i niskoemisyjnosci lub adaptacji do tych zmian

9 sprzyjajgcych ochronie i/lub adaptacji do zmianom klimatu, zmniejszenia 0 okt - nie zastosowanie rozwiazaf w zakresie
zmian klimatu emisyjnosci oraz adaptacji do Al - e Z0sTos wIgzan w zd
(0-4 pk) Jmian klimatu niskoemisyjnosci i adaptacji do zmian klimatu
Operacje realizowane w ramach | 2 pkt. - operacja jest komplementarna w stosunku do
10 Zintegrowanie i komplementarno$¢ LSR powinny by¢ komplementarne, | innych projektow zrealizowanych na obszarze gminy w
(0-2 pkt) nie powielac sig i sprzyjac ramach PROW 2007-2013 lub PROW 2014-2020
osiqganiu efekty synergii 0 pkt. - operacja nie jest komplementarna
4 pkt. - operacja ma hezposredni zwigzek z rozwojem
Stwierdzono potrzeh furystyki
n Wptyw na rozwdj turystyki na obszarze LGD stvmulowania rozw:)'u r ET ki ng 2 pkt. - operacja ma posredni zwigzek z rozwojem
(0-4 pki) Y 19 Torysty turystyki
obszarze LGD I . . .
0 pkt. - operacja nie ma zadnego zwigzku z rozwojem
turystyki lub nie dotyczy
Wplyw na promocjg obszaru LGD Istnieje potrzeba promocji obszaru 2ph. - operaqa p!‘ZGWIdU|F promoce o!)'szuru LGD
12 (0-2 pki) L6D 0 pkt. - operacja nie przewiduje promocji obszaru LGD
p lub nie dotyczy
Biznesplan (jesli dotyczy) jest racjonalny, Dobrze opracowany biznesplan 3 okt - tak
13 realny oraz nie budzqcy watpliwosci jest warunkiem ekonomicznego 0 pkt. - nie Iub nie dotvcz
(0-3 pkt) powodzenia przedsigwzigcia pit- yey
Operacja w zakresie infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub
14 drogowej realizowana jest w miejscowosci Wsparcie mnieiszych mieiscowosci 3 pkt. - tak
zamieszkanej przez mniej niz 5 tys. P 52y I 0 pkt. - nie lub nie dotyczy
mieszkafcow
(0-3 pki)
Operacja podnosi umiejgtnosci
i kompetencije interpersonalne lub
kwalifikacje zawodowe wnioskodawcy (dot. Niedostateczne dopasowanie 2 okt - ok
15 0s6b ubiegajgcych sig o premie lub oséb fiz. podazy pracy do potrzeb rynku 0 pkt. - nie lub nie dotvez
prowadzqcych dziatalnos$¢ gospodarczg lub pracy P vy
wspélnikow spétek cyw.)
(0-2 pkt)
Operacja wplynie na osiqgniecie wyiszego
1 wsku,znlka rezultatu, niz m|n|mu|n.y Efektywnoé realizacji LSR 1 pkt - tu!(
okreslony w ogtoszeniu o konkursie 0 pkt. - nie
(0-1 pkt)
Efekty operacji bedg trwate ponad minimalny
: A - PP 1 pkt - tak
17 zakres trwatosci efektow operacji Efektywnosé realizacji LSR .
0 pkt. - nie
(0-1 pkt)
Efekt operaci bedzie miat charakter
18 modelowy i wzorcowy dlu.ln,nych tego typu Efektywnos realizacji LSR 1 pkt - tqk
przedsigwzigd 0 pkt. - nie
(0-1 pkt)
Operacia przyczyni sig do zmniejszenia Efektywnosc spoteczna realizacji | 2 pkt. - tak
19 wykluczenia spotecznego . .
(0-2 pkt) LSR 0 pkt. - nie lub nie dotyczy
Operacja zwigzana jest z promocjg 4 pkt. - operacja dotyczy promocji produkiow i ustug
produktdw i ustug lokalnych lub zawiera Promowanie lokalnych produktdw i | lokalnych
20 elementy promocji produktdw i ustug przeciwdziatanie wykluczeniu 2 pkt. - w ramach operacji promowane bedg migdzy
lokalnych spotecznemu innymi produkty i ustugi lokalne
(0-4 pkt) 0 pkt. - nie lub nie dotyczy
Operacja wspiera rozwoj ekonomii Wspieranie rozwoju ekonomii
. . .. 2 pkt. - tak
2 spofecznej i partnerstwa migdzysektorowego spotecznej i partnerstwa

(0-2 pkt)

migdzysektorowego

0 pkt. - nie lub nie dotyczy
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